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1 Einleitung

Erstmals prasentiert die Gemeinde Teufen zusammen mit dem Voranschlag 2020 einen Aufgaben-
und Finanzplan (AFP). Damit wird die gesetzliche Vorgabe des Finanzhaushaltsgesetzes FHG er-
fullt. Der Voranschlag 2020 wird somit nicht mehr in der bisher bekannten Form gedruckt.

Die gedruckte Kurzversion (Voranschlag 2020) des vorliegenden umfassenden Aufgaben- und Fi-
nanzplans (AFP) wurde zusammen mit dem Abstimmungsmaterial anfangs November allen Stimmbe-
rechtigten zugestellt. Die Details zum Voranschlag sowie zum Aufgaben- und Finanzplan (AFP)
sind diesem umfassenden Bericht "Voranschlag 2020 und Aufgaben- und Finanzplan 2021-2023" zu
entnehmen. Dieser ist ab Anfang November auf der Homepage der Gemeinde aufgeschaltet, liegt bei
der Gemeindeverwaltung zur Einsicht auf oder kann kostenlos bei der Finanzverwaltung (E-Mail: ge-
meinde@teufen.ar.ch oder Tel. 071 335 00 11) bestellt werden.

Mit der Erstellung eines umfassenden Aufgaben- und Finanzplans (AFP) kommt die Gemeinde einer
neuen gesetzlichen Vorgabe des Finanzhaushaltsgesetztes (FHG) nach. Dieses sieht in Artikel 10
des Finanzhaushaltsgesetzes (FHG, bGS 612.0) vor, dass der Bericht zum Voranschlag und zum
Finanzplan neu in einem sogenannten "Aufgaben- und Finanzplan (AFP)" zusammenzufassen ist.
Dabei wird der AFP im Sinne einer rollenden Planung jahrlich in verschiedenen Schritten Uberarbeitet.

Artikel 11 des Finanzhaushaltsgesetzes (FHG) regelt den Voranschlag. Mit dem Voranschlag werden
die Leistungen des Gemeinwesens und deren Finanzierung fir ein Kalenderjahr festgelegt. Gemass
Artikel 15 Abs. 3 lit. e des Gemeindegesetzes (GG) beschliessen die Stimmbirgerinnen und Stimm-
birger Uber Voranschlag und Steuerfuss.

Anders als der Voranschlag wird der detaillierte Aufgaben- und Finanzplan den Stimmbdurgerinnen
und Stimmbdrgern lediglich zur Kenntnis unterbreitet und ist nicht Bestandteil der Volksabstimmung.

Im vorliegenden Bericht sind sowohl der Voranschlag 2020 als auch der Aufgaben- und Finanzplan
(AFP) bis 2023 enthalten. Er ist beziglich Finanzplandauer und Inhalt an den Aufgaben- und Finanz-
plan des Kantons Appenzell Ausserrhoden angelehnt.

2 Finanzielle Ausgangslage

Im Folgenden werden die Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung sowie die Geldflussrechnung darge-
stellt:

Erfolgsrechnung (in Tausend CHF)

VA VA

RE 2018 2019 2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
Ordentlicher Aufwand 47'388 52'402 52'678 54'602 54'343 55'417
Ordentlicher Ertrag 55'149 51'860 51'969 52'278 52'421 52'565
Ordentliches Ergebnis 7'761 -543 -709 -2'324 -1'922 -2'852
Ausserordentlicher Aufwand 4'538 15 5 5 5 5
Ausserordentlicher Ertrag 510 331 936 924 928 950
Egar:ja;hmen Spezialfinanzierungen und 733 239 205 145 87 84
Gesamtergebnis 3'000 12 17 -1'549 -1'087 -1'991

Fur das kommende Jahr 2020 ist ein Gesamtergebnis von CHF 17'300 geplant. Dies entspricht ge-
geniiber dem Jahr 2019 mit CHF 12'400 einer Erhéhung um CHF 4'900.
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Investitionsrechnung (in Tausend CHF)

VA VA
RE 2018 2019 2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
Investitionsausgaben 3'369 9'946 8'067 9'016 19'733 19'460
Investitionseinnahmen 399 1'220 552 1'214 733 538
Nettoinvestitionen -2'970 -8'726 -7'515 -7'802 | -19'000 | -18'922

Fur das Jahr 2020 sind Nettoinvestitionen in der Hohe von CHF -7'515'150 geplant. Dies entspricht
gegeniber dem Jahr 2019 mit einem Volumen von CHF -8'726'000 einer Verminderung um CHF
1'210'850.

Finanzierung und Geldfluss (in Tausend CHF)

VA VA
RE 2018 2019 2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit 7'466 600 699 -774 -157 -975
Cash Drain aus investiver Tatigkeit -5'425 -8'726 -9'515 -4'802 -19'000 -18'922
Fohiotiag () eroeness ()7 2041 | 8126 | -B816| 5576 | -19157 | -19'897
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
Veranderung der fliissigen Mittel 2'041 -8'126 -3'816 -5'576 | -19157 | -19‘897

Im Jahr 2020 wird mit einem Finanzierungsfehlbetrag von CHF 8'815'550 geplant. Dies entspricht
gegenuber dem Jahr 2019 mit einem Finanzierungsfehlbetrag von CHF 8'126'000 einer Veranderung
um CHF 689'550. Es ist nach Planung damit zu rechnen, dass die vorhandenen flissigen Mittel im
Jahr 2020 um CHF 8'816'000 abnehmen werden.

Kennzahlen
VA VA
RE 2018 2019 2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
Nettoverschuldungsquotient -60.87 -2.32 -21.54 4.04 60.90 119.96
Selbstfinanzierungsgrad 301.04 7.37 9.28 -9.56 -0.68 -5.00
Zinsbelastungsanteil 0.14 0.15 0.14 0.16 0.16 0.16

3 Zusammenfassung

Nachdem im Jahre 2018 und 2019 die Steuern um je 0.1 Einheiten gesenkt wurden, zeigen sich
Auswirkungen bei den Steuerertrdgen. Der Steuerfuss liegt aktuell bei 2.8 Einheiten. Eine weitere
Steuersenkung ist nicht vorgesehen. Dies unter anderem auch darum, weil es einen gros-
sen Nachholbedarf bei den Sanierungen von Liegenschaften sowie die hohen geplanten Investitio-
nen zu bericksichtigen gilt. Sollten sich die Steuereinnahmen aufgrund der sich momentan abzeich-
nenden Abschwéchung der Konjunktur vermindern, kann die Gemeinde Teufen auf Zusatzabschrei-
bungen von CHF 21.0 Mio. und auf einen Bilanzierungsuberschuss von CHF 18.0 Mio. aus kumulier-
ten Jahresergebnissen zurlickgreifen.

Fur die Planjahre 2019 bis 2023 wird nicht mit steigenden Steuereinnahmen gerechnet. Aufgrund der
hohen Investitionen in den Jahren 2020 bis 2023 fallen die Abschreibungen in den Planjahren ab
2021 hoher aus als in den vergangenen Jahren und im Voranschlagsjahr 2019. Die nicht weiter stei-
genden Steuereinnahmen sowie die hoheren Abschreibungen fihren zu sinkenden operativen Er-
gebnissen.
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Bei den Kennzahlen zeichnet sich in naher Zukunft eine Verschuldung ab.

Die volkswirtschaftlichen Eckwerte und die mittelfristigen Aussichten entsprechen grundsétzlich den
Konjunkturprognosen der Expertengruppe des Bundes (SECO). Es wird von einer merkli-
chen Abschwachung der Weltkonjunktur ausgegangen.

4 Allgemeine Erlauterungen zum Voranschlag und zum AFP

4.1 Voranschlag
4.1.1 Kommentar zum Voranschlag 2020 (Art. 11 Abs. 3 lit. a FHG)

Das Gesamtergebnis des Voranschlages 2020 weist auf der zweiten Stufe der Erfolgsrechnung einen
Ertragsiiberschuss von CHF 17'300 aus. Auf operativer Stufe der Erfolgsrechnung wird jedoch ein
Verlust von CHF 0.709 Mio. ausgewiesen. Verantwortlich fur den Verlust sind insbesondere
ein hoherer Personalaufwand bei den Schulen aufgrund zuséatzlicher Klassen bzw. héherer Schiler-
zahlen sowie der Einfuhrung der Schulsozialarbeit. Ein Anstieg der Personalkosten ist bei den Hei-
men zu verzeichnen. Im neuen Personalreglement, welches per 01.01.2020 in Kraft tritt, wurden die
Nacht- und Wochenendzuschlage von CHF 7.00 auf CHF 10.00 pro Stunde erhdht, was ebenfalls zu
einer Kostensteigerung fuhrt.

Auf der zweiten Stufe der Erfolgsrechnung (Gesamtergebnis) kann insbesondere mittels Auflosung
der Zusatzabschreibungen das Defizit eliminiert werden. Es resultiert ein Ertragstiberschuss von
CHF 17'300.

Nach einer zweimaligen Steuersenkung 2018 von 3.0 auf 2.9 Einheiten und 2019 von 2.9 auf
2.8 Einheiten wird im Voranschlag 2020 kein massgebliches Steuerwachstum gegeniber 2019 erwar-
tet.

Fur das kommende Jahr werden Nettoinvestitionen von insgesamt rund CHF 7.5 Mio. veranschlagt.
Es wird mit Investitionsausgaben von ca. CHF 8.0 Mio. und Investitionseinnahmen von ca.
CHF 0.5 Mio. gerechnet.

4.1.2 Antrag des Gemeinderates zum Voranschlag 2020

4.1.2.1 Antrag

Der Gemeinderat hat den Voranschlag 2020 (Erfolgsrechnung und Investitionsrechnung) am 24. Sep-
tember 2019 genehmigt und zuhanden der Urnenabstimmung vom 24. November 2019 verabschie-
det. Die offentliche Orientierungsversammliung findet am 6. November 2019, 19:30 Uhr im Lindensaal
in Teufen statt.

Der Gemeinderat unterbreitet den Voranschlag fur das Jahr 2020 mit folgendem Bericht und Antrag:

Der Voranschlag der Erfolgsrechnung mit einem unveradnderten Steuerfuss von 2.8 Einheiten
far nattrliche Personen fur das Jahr 2020 weist einen Ertragsiberschuss von CHF 17'300 aus.
Dieses Ergebnis resultiert aus einem Ertrag von CHF 53'000'000 und einem Aufwand von
CHF 52'982'700.

4.1.2.2 Abstimmungsfrage und -empfehlung

Der Voranschlag 2020 wird den Stimmberechtigten mit folgender Abstimmungsfrage zum Entscheid
vorgelegt:

Wollen Sie dem Voranschlag 2020 mit einem Steuerfuss von 2.8 Einheiten fur natirliche Per-
sonen zustimmen?
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Mit Beschluss vom 24. September 2019 hat der Gemeinderat den Voranschlag 2020 genehmigt. Der
Gemeinderat empfiehlt lhnen, den Voranschlag 2020 sowie den Steuerfuss von 2.8 Einheiten fir
nattrliche Personen anzunehmen.

9053 Teufen, 24. September 2019
GEMEINDERAT TEUFEN

Reto Altherr Philipp Riedener
Gemeindeprasident Gemeindeschreiber

4.1.3 Grundlagen des Voranschlages 2020 (Art. 11 Abs. 3 lit. ¢ FHG)

Der Voranschlag beruht auf den Grundsétzen des Finanzhaushaltsgesetzes des Kantons Appenzell
Ausserrhoden.

Die wesentlichen Grundsétze wurden gegeniiber dem Vorjahr unveréndert angewandt.
Elemente des Voranschlages

Die folgenden Elemente bilden integrierende Teile des Voranschlages: Erfolgsrechnung, Investitions-
rechnung und Anhang.

Die Erfolgsrechnung weist die Ertrage und Aufwendungen des Geschéftsjahres aus. Sie wird zweistu-
fig erstellt. In der ersten Stufe sind die mit der ordentlichen Téatigkeit zusammenhangenden Ertréage
und Aufwendungen im Vergleich mit den budgetierten Betrdgen dargestellt; der Saldo dieser Stufe
gibt das effektive Ergebnis wieder. Die zweite Stufe enthélt die ausserordentlichen Erfolge sowie Bil-
dungen und Auflésungen von Reservepositionen.

In der Investitionsrechnung werden die kreditpflichtigen Ausgaben fir Investitionen in das Verwal-
tungsvermdgen und die mit solchen Investitionen zusammenhangenden Einnahmen ausgewiesen
und den im Voranschlag dafur gesprochenen Krediten gegentubergestellt.

Im Anhang finden sind weitere Informationen, die flr das grundséatzliche Verstandnis des Voran-
schlags und den verlasslichen Uberblick iiber die finanzielle Lage und Entwicklung notwendig sind.
Die Angaben sind in den Kapiteln 4.5 bis 4.8 enthalten.

Allgemeine Bilanzierungsgrundsatze

Als Ertrag gilt der gesamte Wertzuwachs innerhalb einer bestimmten Periode. Alle Ertrage werden in
der Periode ihrer Verursachung erfasst. Ein Ertrag gilt als realisiert, wenn in der betreffenden Periode
ein Zufluss an wirtschaftlichem oder 6ffentlichem Nutzen stattgefunden hat, der verlasslich ermittelt
werden kann.

Als Aufwand gilt der gesamte Wertverzehr innerhalb einer bestimmten Periode. Alle Aufwande wer-
den in der Periode ihrer Verursachung erfasst. Ein Aufwand gilt als eingetreten, wenn in der betref-
fenden Periode ein Abfluss an wirtschaftlichem oder 6ffentlichem Nutzen stattgefunden hat, der ver-
lasslich ermittelt werden kann.

Allgemeine Bewertungsgrundsatze
Es gilt fur alle Positionen der Grundsatz der Einzelbewertung.

Die Bewertung des Verwaltungsvermégens erfolgt zu Anschaffungswerten. Die Entwertung durch die
ordentliche Nutzung wird durch planméassige Abschreibungen tber die angenommene Nutzungsdauer
beriicksichtigt. Nachhaltigen Wertverminderungen bzw. Wertaufholungen wird durch entsprechende
Wertkorrekturen auf den jeweiligen Nutzwert Rechnung getragen, sobald eine solche Wertverande-
rung absehbar ist. Fir nicht budgetierte notwendige Wertkorrekturen sind Kreditiiberschreitungen
maglich; sie werden mit der Abnahme der Rechnung genehmigt.
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Die Aktivierungsgrenze betragt CHF 100'000; Anschaffungen unter diesem Betrag werden im An-
schaffungsjahr der Erfolgsrechnung belastet. Die Anlagen werden im Folgejahr ab Nutzungsbeginn
Uber die geschéatzte Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Es gelten die folgenden Nutzungsdauern:

Anlageklasse Nutzungsdauer in Jahren
Unuberbaute Grundstiicke Keine Abschreibung
Gebéaude, Hochbauten 25 Jahre

Tiefbauten

- Strassen 40 Jahre

- Kanalbauten 40 Jahre

- Briicken 40 Jahre
Abwasseranlagen 15 Jahre
Abfallanlagen 40 Jahre

Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 4 Jahre

Hardware 3 Jahre

Software 5 Jahre

Die Anlagen des Finanzvermogens werden zu Verkehrswerten bewertet. Die Verkehrswerte werden
nicht planmassig abgeschrieben, sondern periodisch an neue Gegebenheiten angepasst. Eine Neu-
ermittlung der Verkehrswerte wird insbesondere vorgenommen, wenn sich die Marktverhaltnisse
massgebend verandern.

Finanzielle Forderungen und Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert bilanziert.

4.2 Aufgaben- und Finanzplan (AFP)
4.2.1 Einleitung/Ausgangslage

Nach Art. 10 des Finanzhaushaltsgesetzes (FHG; bGS 612.0) ist der Aufgaben- und Finanzplan
(AFP) ein zentrales Element fur die mittelfristige Steuerung der Gemeinde. Der bisherige Finanzplan
wird erganzt um die inhaltliche Darstellung der Aufgaben. Ziel des AFP ist es somit, Finanzen und
Leistungen mittelfristig zu steuern. Dies bedeutet eine intensive Auseinandersetzung mit den Haupt-
aufgaben und den Zielen der Gemeinde.

4.2.2 Legislaturziele

Der Gemeinderat wird sich im Rahmen des Legislaturprogrammes 2020 bis 2023 im November 2019
mit den neuen Legislaturzielen befassen. Als Grundlagen dienen die Leitgedanken des Gemeindera-
tes vom November 2017.

4.2.3 Finanzpolitische Ziele

Gemass Artikel 22 des Finanzhaushaltsgesetzes legt der Gemeinderat finanzpolitische Zielgréssen
fur die Beurteilung der Finanzlage und eine gesunde Entwicklung des Haushaltes fest.

Fur die Legislaturperiode 2016 bis 2019 wurden folgende finanzpolitischen Zielsetzungen festgelegt:

e Erhalt von Teufen als steuerlich attraktive, finanzstarke und unabhéangige Gemeinde
e Langfristige Finanzplanung und sorgsamer und transparenter Umgang mit bestehenden Mit-
teln
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4.2.4 Wirtschaftliche und gemeindespezifische Planungsannahmen

Die folgenden Planungsannahmen wurden fiir die Aufgaben- und Finanzplanung herangezogen.

Volkswirtschaftliche ReferenzgréRen

VA VA
RE 2018 2019 2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
Wachstum reales Bruttoinlandprodukt (AR) 2.40 1.20 1.70 1.70 1.70 1.70
Generelle Teuerung 1.50 0.80 0.60 1.00 1.00 1.00

Gemeindespezifische Referenzgrof3en

VA VA
RE 2018 2019 2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
Entwicklung Personalteuerung 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.80
Entwicklung Einwohnerzahl 6'280 6'350 6'380 6'410 6'440 6'470
Entwicklung Steuereinheit NP 2.90 2.80 2.80 2.80 2.80 2.80

4.2.5 Beschreibungen der Veranderungen

Die Zahlentabellen werden mehrheitlich mit Texten erlautert. In der Erfolgsrechnung sind es die Ver-
anderungen der Nettoergebnisse, in der Investitionsrechnung die Veranderung der Nettoinvestitionen.

Um eine mdoglichst aussagekréftige, aber dennoch Ubersichtliche und kurze Information zu vermitteln,
werden nachfolgend nur die wesentlichen Veranderungen kommentiert. Daher werden Ubersichtsta-
bellen der Erfolgsrechnung nicht durchgehend erlautert und die dafiir vorgesehenen Tabellen dem-
entsprechend auch nicht abgebildet. Die gleiche Vorgehensweise wurde dementsprechend auch in
der Investitionsrechnung angewandt. Es gibt einzelne Ressorts, in denen keine Investitionsrech-
nung gefuhrt wird bzw. keine Werte veranschlagt oder auch keine Buchungen erfolgt sind. Diese Ta-
bellen werden ausgeblendet.

Der Verzicht auf erganzende Informationen zu unwesentlichen Veranderungen garantiert aber trotz-

dem die Prasentation eines maglichst aussagekraftigen und umfassenden Aufgaben- und Finanzpla-
nes.

4.3 Ergebnis
4.3.1 Erfolgsrechnung / Gestufter Erfolgsausweis

(in Tausend CHF)

VA VA

RE 2018 2019 2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
Betrieblicher Aufwand 46'647 50'636 52'041 53'304 53'796 54'260
30 - Personalaufwand 22'440 23207 24'086 24'326 24'568 24'764
31 - Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 10'867 13'909 14'037 14'859 14'883 15'031
33 - Abschreibungen Verwaltungsvermégen 1'066 1'016 1'201 1'342 1'5634 1'646
36 - Transferaufwand 12275 12'505 12717 12777 12'810 12'819
Betrieblicher Ertrag 53'991 50'864 50'941 51111 51'254 51'398
40 - Fiskalertrag 35'972 33'448 33'498 33'688 33'688 33'688
42 - Entgelte 15'324 14'514 14'200 14'201 14'342 14'484
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VA VA

RE 2018 2019 2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
43 - Verschiedene Ertrage -- - 182 184 186 188
46 - Transferertrag 2'696 2'902 3'061 3038 3038 3038
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 7'344 227 -1'100 -2'193 -2'542 -2'862
34 - Finanzaufwand 41 1'766 637 1297 547 1'157
44 - Finanzertrag 1'158 996 1'028 1167 1167 1'167
Ergebnis aus Finanzierung 417 -770 391 -131 620 10
Operatives Ergebnis 7761 -543 -709 -2'324 -1'922 -2'852
38 - Ausserordentliches Aufwand 4'538 15 5 5 5 5
48 - Ausserordentlicher Ertrag 510 331 936 924 928 950
\Sl)v(;l] (;/Epr)t?zglfinanzierung und Fonds Auf- 733 239 205 145 87 84
‘::rfli‘x?ned"::t‘:ges Ergebnis und Re- 4761 555 726 774 836 861
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 3'000 12 17 -1'549 -1'087 -1'991

Im vorliegenden Aufgaben- und Finanzplan 2021-2023 (AFP) kann das finanzpolitische Ziel eines
ausgeglichenen Haushalts auf operativer Stufe im Durchschnitt der Planjahre nicht erreicht wer-
den. Zu diesem Ergebnis tragt auch die jahrliche Senkung des Steuersatzes um 0.1 Steuereinheiten
seit 2019 auf 2.8 Steuereinheiten bei den natirlichen Personen bei. Ebenso wirkt sich der bestehen-
de Nachholbedarf im Unterhalt der Gemeindeliegenschaften und -strassen aus.

Das ausserordentliche Ergebnis besteht im Wesentlichen aus der Auflosung der zusétzlichen Ab-
schreibungen. Die restlichen Veréanderungen ergeben sich aus hdheren oder tieferen Entnahmen aus
den Spezialfinanzierungen und Fonds des Eigenkapitals.

Erlauterungen zum Voranschlag

Nachfolgend werden die wesentlichsten Positionen erlautert:

Personalaufwand (30)

Der hohere Personalaufwand im Vergleich zur Rechnung 2018 ist grdsstenteils auf die erhdhte An-
zahl Klassen bzw. héheren Schilerzahlen sowie die Einfihrung der Schulsozialarbeit zurtickzufiihren
(CHF +1.0 Mio.).

Sach- und ubriger Betriebsaufwand (31)

Verwaltungsliegenschaften

Aufgrund notwendiger Sanierungen bei den Verwaltungsliegenschaften erhéht sich der Aufwand um
CHF 0.6 Mio. Insbesondere fiir die Sanierung des alten Feuerwehrhauses wird mit einem Aufwand
von CHF 0.35 Mio. gerechnet.

Strassenbau

Die budgetierten Kosten bei den Gemeindestrassen begrinden sich durch den Unterhalt und die 6f-
fentliche Beleuchtung. Bei den Gemeindestrassen sind insbesondere der Ausbau der Zeughausstras-
se mit Aufwendungen von CHF 0.63 Mio, die Sanierung der Bachlistrasse Nord mit Aufwendungen
von CHF 0.4 Mio. und die Sanierung der Schitzenbergstrasse Siud mit CHF 0.17 Mio. geplant. Die
budgetierten Aufwendungen in der 6éffentlichen Beleuchtung belaufen sich auf CHF 0.19 Mio., wobei
die Strassenbeleuchtung Zeughausstrasse CHF 0.11 Mio. ausmacht.
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Umweltschutz und Raumordnung

Bereich Projekte CHF
W e Leitungserneuerung Bachlistrasse Nord 52000
asserversorgung .
e Leitungsumlegung Bachoffenlegung Feldwaldbach 36'000
Abwasserbeseitigung e Projektierung Erweiterung Biologie ARA Au 80'000
(Spezialfinanzierung) e Sanierung Abwasserhéangebriicke Einsamkeit 190'000
Abfallwirtschaft e Untersuchungen Deponie Béchli 70'000
e Energiestrategie und Solarstrategie gemass Richt-
Luftreinhaltung und plan, Rezertifizierung Energiestadt, entsprechende 85'000
Klimaschutz Kampagnen
e Photovoltaikanlagen Schulhaus Landhaus, 161'300
Kindergarten Dorf 1, Planung weiterer PV-Anlagen

Finanzaufwand (34)

Im Finanzaufwand werden auch die werterhaltenden Sanierungen der Liegenschaften im Finanzver-
mogen verbucht. Im Voranschlag 2018 wurden fiur die Sanierung der Friedhofstrassen 7 und 7a
CHF 1.4 Mio. veranschlagt. Wegen Einsprachen kam es zu Verzdgerungen. Die Arbeiten kdnnen
voraussichtlich 2019 abgeschlossen werden. Fir 2020 wird der Bedarf an Sanierungsbedurfnissen
der Liegenschaften im Finanzvermdgen detailliert abgeklart und ein Konzept erstellt. Der Aufwand
des werterhaltenden Sanierungsvolumens soll in den nachsten Jahren mdglichst ausgeglichen ge-
plant werden.

Entgelte (42)

Im Vergleich zur Rechnung 2018 wird aufgrund der Tarifsenkung und Anpassung der Preisstruktur
bei den Heimen ein Minderertrag von CHF 0.4 Mio. erwartet. Bei der Wasserversorgung wurde im
Jahr 2018 aufgrund des ausserordentlichen warmen Sommers ein Mehrertrag von CHF 0.15 Mio.
erzielt.

Neue Positionen im Voranschlag

Im August 2019 hat die Schulsozialarbeit erstmals ihre Arbeit aufgenommen. Aufgrund der Verhand-
lungen mit den beteiligten Gemeinden und der Festlegung des Aufgabenumfanges wurden sowohl
die Kosten als auch die Rickerstattungen fur ein Jahr im Voranschlag 2020 berlcksichtigt. Die Ge-
meinde Teufen Gbernimmt CHF 134'000 der Gesamtkosten.

4.3.2 Erlauterungen zur Erfolgsrechnung
4.3.2.1 Fiskalertrag und Steuerfuss

Fiskalertrag (in Tausend CHF)

VA VA

RE 2018 2019 2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
40 - Fiskalertrag 35'972 33'448 33'498 33'688 33'688 33'688
400 - Direkte Steuern nattirliche Personen 28'705 27150 27'320 27'510 27'510 27'510
401 - Direkte Steuern juristische Personen 2'697 3070 2'600 2'600 2'600 2'600
402 - (brige Direkte Steuern 4'542 3200 3'550 3'550 3'550 3'550
4022 - davon Vermigensgewinnsteuern 2'368 1200 1'350 1'350 1'350 1'350
4023 - davon Handénderungssteuern 1'467 1500 1700 1'700 1'700 1700
4024 - davon Erbschaftssteuern 707 500 500 500 500 500
403 - Besitz und Aufwandsteuern 29 28 28 28 28 28
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Kennzahlen Steuerertrag

VA

VA

RE 2018 2019 2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
Wachstum Steuern NP in % 0.96 -5.42 0.63 0.70 0.00 0.00
Wachstum Steuern JP in % -12.21 13.84 -15.31 0.00 0.00 0.00

Erlauterungen zum Fiskalertrag und Steuerfuss

Im Jahr 2020 ist ein Fiskalertrag von CHF 33'498'200 geplant. Dies entspricht gegentber dem
Jahr 2019 (CHF 33'448'000) einer Erhéhung um CHF50'200.

Im Rahmen der kantonalen Steuergesetzrevision 2020 (Basis bildet die Steuervorlage SV17 des
Bundes) soll die Aufteilung der Steuerertrdge von juristischen Personen zwischen Kanton und Ge-
meinden je halftig erfolgen (aktuell 45% Kanton und 55% Gemeinden). Die allfélligen finanziellen
Auswirkungen aus der SV17 sind in der Planung noch nicht beriicksichtigt und auch schwer kalkulier-
bar. Deshalb wurde bei der Budgetierung der Steuern dem Vorsichtsprinzip besonders Rechnung
getragen.

Der Fiskalertrag 2020 setzt sich im Vergleich zum Vorjahresbudget und zur Rechnung 2018 wie folgt
zusammen:

(in Tausend CHF) VA 2018 RE 2018 VA 2019 +/- % VA 2020

ﬁteueremhelt natirliche 29 29 28 0.0 28
ersonen

Wertberichtigungen -107

Steuern natrlicher 27'350 28705 27150 0.63% 27'320

Personen

otauem ursficher 2500 2697 3070 15.31% 2600
ersonen

Total Allgemeine 20850 31294 30220 10.60% 29'920

Gemeindesteuern

Grundsttlickgewinnsteuern 1'100 2'368 1'200 12.50% 1'350

Handanderungssteuern 1'400 1'467 1'500 13.33% 1'700

Erbschafts- und Schen- 480 707 500 0.00% 500

kungssteuern

Hundesteuer 20 20 20 0.00% 20

)}f:r: und Beherbergungsta- 7 8 8 250% 8

Total Sondersteuern 3'007 4'571 3'228 10.86% 3'578

Total Fiskalertrag 32'857 35972 33'448 0.51% 33'498

Aufgrund erstellter Prognosen fur die Steuereinnahmen 2019 kann mit den veranschlagten Steuerei-
nahmen gerechnet werden. Es ist mit einem minimen Wachstum fir 2020 zu rechnen. Dementspre-
chend wurde vorsichtig budgetiert.

Mit aktuell 2.8 Einheiten bei den natirlichen Personen ist Teufen im Kanton AR die steuerginstigste
Gemeinde. Die anstehenden Grossinvestitionen werden in den néchsten Jahren mit einer Erhéhung
der Abschreibungen das Resultat beeinflussen. Der wirtschaftliche Ausblick geméss SECO und die
allgemeine weltwirtschaftliche Lage lassen auf eine Wachstumsabschwéachung schliessen.

Finanzausgleich

Die ansteigenden Steuerbelastungsunterschiede zwischen den Gemeinden verlangen eine Weiter-
entwicklung des kantonalen Finanzausgleichs. Teufen ist die Gemeinde mit der hochsten Unterstit-
zungsquote. Die Gemeinde Teufen wird voraussichtlich 2020 mit CHF 4.5 Mio. erstmals um CHF 0.2
Mio. mehr in den Finanzausgleich zahlen als der Kanton mit CHF 4.3 Mio. Die Berechnungen erfol-
gen aufgrund des Gesetzes iber den Finanzausgleich durch den Kanton.
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Erlauterungen zum AFP

Der Nachholbedarf bei der Sanierung der Liegenschaften ist sowohl bei den Verwaltungs- als auch
bei den Finanzliegenschaften gegeben. Auch stehen einige Strassensanierungen an. Die Schulerzah-
len nehmen weiter zu, so dass ein hoher Investitionsbedarf bei den Schulliegenschaften resultiert.
Durch die hoheren Schulerzahlen erhéhen sich die Klassenzahlen und demzufolge auch die Anzahl
der Lehrpersonen bzw. Lehrpensen, was sich auch auf die Lohnkosten der Lehrpersonen aus-
wirkt. Diese Einflussfaktoren fiihren in Zukunft sowohl zu einem grdsseren Investitionsvolumen als
auch zu Mehrkosten im Personal- und Sachaufwand. Aktuell zeichnen sich zu viele kostensteigernde
Einflussfaktoren ab, um eine weitere Steuersenkung in der Planung ins Auge zu fassen.

4.3.2.2 Transferertrag

Transferertrag (in Tausend CHF)

VA VA
RE 2018 2019 2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
46 - Transferertrag 2'696 2'902 3'061 3'038 3'038 3'038
460 - Ertragsanteile 685 695 692 692 692 692
461 - Entschédigungen von Offentlichen 90 105 88 88 88 88
Gemeinwesen
463 - Betrége von offentlichen Gemeinwe- 1920 2102 2949 2996 2996 2996
sen und Dritten
469 - Verschiedener Transferertrag - - 32 32 32 32
Kennzahlen Transferertrag
VA VA
RE 2018 2019 2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
Effektives Wachstum Transferertrag -5.58 7.65 5.48 -0.74 0.00 0.00

Erlauterungen zum Transferertrag

Im Jahr 2020 ist ein Transferertrag von CHF 3'060'800 geplant. Dies entspricht gegeniber dem
Jahr 2019 in der H6he von CHF 2'901'800 einer Veranderung um CHF 159'000.

Transferertrage sind Ertrdge von einem anderen Gemeinwesen, fur welches die eigene Gemeinde
eine offentliche Aufgabe erflllt, die nach gegebener Aufgabenteilung ganz oder teilweise Sache des

anderen Gemeinwesens.

Beispiele:

Erlauterungen zum AFP

Ertrage der angeschlossenen Gemeinden fur das Fuhren des Grundbuchamtes
Ertrédge der angeschlossenen Gemeinden fir das Fihren der regionalen Feuerwehr
Ertrdge vom Kanton im Bereich der Schulen

Ertrage der angeschlossenen Gemeinden fur die Schulsozialarbeit
Ertrage der angeschlossenen Gemeinden fir das Fuhren der Baubehdrde
Ruckzahlungen im Bereich Sozialhilfe
Ruckverteilung der CO2-Abgabe
Globale Strassenbeitrdge an die Gemeinden (Anteile LSVA / Motorfahrzeugsteuern)

Bei den Transferertragen zeichnen sich zum aktuellen Kenntnisstand in den néchsten Jahren keine

grundlegenden Verénderungen ab.

Teufen (AR)
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4.3.2.3 Personalaufwand

Personalaufwand (in Tausend CHF)

VA VA

RE 2018 2019 2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
30 - Personalaufwand 22'440 23'207 24'086 24'326 24'568 24'764
300 - Behdrden, Kommissionen und Richter 422 440 426 431 435 438
f’r?;bstgggf]:l‘zs Venwaltungs- und Be- 12682 | 12888 | 13372 | 13506 | 13641 | 13751
302 - Lohne der Lehrpersonen 5'756 6'077 6'343 6'406 6'470 6'522
303 - Zulagen 8 10 14 15 15 15
304 - Zulagen 19 30 31 32 32 32
305 - Arbeitgeberbeitrage 3231 3'320 3'536 3'570 3'605 3'633
309 - Ubriger Personalaufwand 322 442 364 367 370 373

Kennzahlen Personalaufwand

VA VA
RE 2018 2019 2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
Effektives Wachstum Personalaufwand 1.40 3.42 3.79 1.00 1.00 0.79

Erlauterungen zum Personalaufwand
Der Personalaufwand steigt gegentiber dem Voranschlag 2019 gesamthaft um rund CHF 0.879 Mio.

Inshesondere bei den Schulen ist ein markanter Anstieg zu verzeichnen. Die héheren Schiilerzahlen
fuhren zu mehr Klassen, was die Anzahl Lehrpersonen ebenfalls erhdht. Die gesamten Personalkos-
ten der Lehrpersonen der Schule Teufen werden im Rahmen des kantonalen Voran-
schlags budgetiert. Zur Erhéhung der Lohnkosten tragt auch die Einfihrung des Schulsozialdienstes
bei. Diese Kosten werden aber gemass Vertrag von den beteiligten Gemeinden mitgetragen und zu-
ruckerstattet. Ein Anstieg der Lohnkosten ist bei den Heimen zu verzeichnen. Im neuen Personalreg-
lement, welches per 01.01.2020 in Kraft tritt, wurden die Nacht- und Wochenendzuschlage von
CHF 7.00 auf CHF 10.00 pro Stunde erhoht, was zu einer Kostensteigerung flhrt.

Fur individuelle Lohnerhéhungen wurden fur 2020 insgesamt 1% der Lohnsumme berlicksichtigt.

Erlauterungen zum AFP

Bei der Planung tiber die ndchsten drei Jahre wurde eine moderate Teuerung unter 1% eingerechnet.
Bei den Schulen bestehen kantonale Richtlinien fur Lehrpersonen. Bei den Heimen dienen die Vor-
gaben des Mindeststellenplans fur den Bereich Betreuung und Pflege, welcher vom Kan-
ton vorgeschrieben wird, sowie die Fachempfehlungen durch CURAVIVA.
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4.3.2.4 Sachaufwand

Sachaufwand (in Tausend CHF)

VA

VA

RE 2018 2019 2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
31 - Sach- und iibriger Betriebsaufwand 10'867 13'909 14'037 14'859 14'883 15'031
310 - Material und Warenaufwand 2'329 2'496 2'314 2'337 2'360 2'383
311 - Nicht aktivierbare Anlagen 334 478 854 746 753 761
31/ 2 - Ver- und Entsorgung Liegenschaften 765 831 844 853 861 870
313 - Dienstleistungen und Honorare 2'914 3'605 3'944 4'004 3'858 3'896
314 - Baulicher und betrieblicher Unterhalt 3'385 5'394 4'904 5'762 5'882 5'941
315 - Unterhalt Mobilien und immaterielle 409 411 459 462 467 471
Anlagen
316 - Mietgn, Leasing, Pachten, Beniit- 121 121 141 142 143 145
zungsgebuhren
317 - Spesenentschadigung 263 298 343 346 350 353
318 - Wertberichtigungen auf Forderungen 155 - 0 0 0 0
319 - Verschiedener Betriebsaufwand 192 276 234 208 210 212

Kennzahlen Sachaufwand
VA VA

RE 2018 2019 2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023

Effektives Wachstum Sachaufwand -2.97 28.00 0.92 5.86 0.16 0.99

Erlauterungen zum Sachaufwand

Im Sachaufwand ist die grosste Position im baulichen Unterhalt angesiedelt. Dort sind die Erneuerung
und die bauliche Erhaltung der bestehenden Gemeindestrassen wie auch die Gemeindeliegenschaf-
ten enthalten.

Die Reparaturen und Instandsetzungen zur Erhaltung der Infrastruktur werden langfristig geplant und
mit anderen baulichen Aufgaben koordiniert.

Erlauterungen zum AFP

Im Bereich der Liegenschaften sowohl im Verwaltungs- als auch im Finanzvermdgen besteht Nach-
holbedarf im Unterhalt. Bei den Verwaltungsliegenschaften betrifft dies insbesondere die Schulge-
baude. Bei den Finanzliegenschaften wird ein Konzept Uber die Nutzung und den Unterhalt der Im-
mobilien im 2020 erarbeitet. Ab 2021 soll jahrlich ein Gebaude saniert werden, was entsprechend in
der Planung beriicksichtigt wurde. Gleichzeitig ist der Bereich Bau auf externe Partner angewiesen.
Daher ist auch ein leichter Anstieg der Dienstleistungen und Honorare zu begriinden.

Teufen (AR)
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4.3.2.5 Transferaufwand

Transferaufwand (in Tausend CHF)

VA VA

RE 2018 2019 2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
36 - Transferaufwand 12'275 12'505 12'717 12'777 12'810 12'819
361 - Entschédigungen an 6ffentliche Ge- 634 482 508 595 595 595
meinwesen
362 - Finanz- und Lastenausgleich 4'343 4'430 4'490 4'504 4'513 4'522
363 - Beitrége an offentliche Gemeinwesen 7104 7408 7508 7508 7508 7508
und Dritte
366 - Abschreibungen Investitionsbeitrage 193 185 211 241 265 265

Kennzahlen Transferaufwand

VA VA
RE 2018 2019 2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
Effektives Wachstum Transferaufwand 2.20 1.87 1.70 0.47 0.26 0.07

Erlauterungen zum Transferaufwand

Der Transferaufwand setzt sich aus Gemeindebeitrdgen an verschiedene Institutionen wie Feuer-
wehrzweckverband, Pflegefinanzierung, Spitex, Soziale Dienste Mittelland, Erg&nzungsleistungen an
AHV/IV, etc. zusammen. Mehr als ein Drittel des gesamten Transferaufwandes macht mit beinahe
CHF 4.5 Mio. der kantonale Finanzausgleich aus.

Erlauterungen zum AFP

Die ansteigenden Steuerbelastungsunterschiede zwischen den Gemeinden verlangen eine Weiter-
entwicklung des kantonalen Finanzausgleichs. Teufen ist die Gemeinde mit der héchsten Unterstit-
zungsquote. Die Gemeinde Teufen wird 2020 erstmals mit CHF 4.5 Mio. um CHF 0.2 Mio. mehr in
den Finanzausgleich zahlen als der Kanton mit CHF 4.3 Mio. Die Berechnungen erfolgen aufgrund
des Gesetzes Uber den Finanzausgleich (FAG) durch den Kanton.

Uber die zukiinftige Ausgestaltung eines zeitgeméassen Finanzausgleiches wird zurzeit im Kantonsrat
beraten. Die Totalrevision des FAG und dessen Inkrafttreten ist per 01.01.2023 geplant. Die in der
Finanzplanung eingesetzten Betrage koénnen somit erst im nachsten AFP genauer definiert wer-
den. Im 2021 sollten die Zahlen aufgrund der Neuausrichtung der Berechnungen dann vorliegen.

4.3.2.6 Weitere neue Positionen im Voranschlag

Im August 2019 hat die Schulsozialarbeit erstmals ihre Arbeit aufgenommen. Aufgrund der Verhand-
lungen mit den beteiligten Gemeinden und der Festlegung des Aufgabenumfanges wurden sowohl
die Kosten als auch die Ruckerstattungen fir ein Jahr im Voranschlag 2020 bericksichtigt und in
der Planung fortgesetzt. Die veranschlagten Gesamtkosten von CHF 487'000 werden unter den Ge-
meinden Teufen, Speicher, Trogen, Blhler, Gais und Rehetobel gemass vertraglichen Regelungen
aufgeteilt. Der errechnete Anteil der Gemeinde Teufen betragt CHF 134'000. Dieses Projekt wurde im
Vorfeld mit einer Anschubfinanzierung von CHF 20'000 durch den Kanton unterstitzt.
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4.4 Investitionen
4.4.1 Investitionsrechnung

(in Tausend CHF)

VA VA

RE 2018 2019 2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
Investitionsausgaben 3'369 9'946 8'067 9'016 19'733 19'460
50 - Sachanlagen 3'369 9'046 8'067 9'016 19733 19'460
Investitionseinnahmen 399 1'220 552 1214 733 538
61 - Rickerstattungen 246 430 410 660 393 377
g(jr;glnvestitionsbeitrége fir eigene Rech- 153 790 142 554 340 161
Saldo Investitionsrechnung -2'970 -8'726 -7'515 -7'802 | -19'000 | -18'922

4.4.2 Erlauterung zur Investitionsrechnung

Fir das kommende Jahr werden Nettoinvestitionen von insgesamt CHF 7.5 Mio. veranschlagt. Be-
sonders grosser Investitionsbedarf steht bei den Schulen an. Das neue Sekundarschulhaus ist in der
Finanzplanung mit einer Gesamtsumme von tUber CHF 20 Mio. bis 2023 eingeplant, wobei Ausgaben
von CHF 0.5 Mio. fur 2020 vorgesehen sind. Eine weitere grosse Ausgabenposition wurde fiir die
Sanierung des Schulhauses Blau in Niederteufen vorgesehen (CHF 2.7 Mio. fur 2019 und
CHF 1.2 Mio. fur 2021). Im Finanzplan 2022 wurde insgesamt CHF 3.3 Mio. fur die Sanierung des
Schwimmbads bericksichtigt. CHF 1.3 Mio. davon mussen allein fur die Hangsanierungen West und
Ost bericksichtigt werden.

Die Beitrage an die Ortsdurchfahrt werden sich anhand des Planungsstatus ab 2023 verdoppeln. Fir
2020 sind Ausgaben von CHF 1.1 Mio. vorgesehen.

Fur die Erweiterung des Glasfasernetzes, tiber welches im November 2019 gleichzeitig mit dem Vor-
anschlag 2020 abgestimmt wird, wurden von 2020 - 2024 insgesamt CHF 2.3 Mio. veranschlagt.

Aufgrund der neuen Kehrichtsammeltouren missen neue Kehrichtsammelstellen eingerichtet werden.
Dies erfolgt durch den Bau von insgesamt 24 Unterflurbehaltern. Dazu wurde ein Rahmenkredit von
CHF 0.6 Mio. fur die Jahre 2020 - 2025 veranschlagt.

Im Rahmen des Energielabels ist bei gemeindeeigenen Neu- oder Umbauten der Einsatz von Photo-
voltaikanlagen geplant. Bei jeder Gesamtsanierung wird eine Investition in PV-Anlagen gepruift. Hier-
fur wurden Uber die nachsten vier Jahre verteilt CHF 0.9 Mio. veranschlagt.

Die Investitionseinnahmen bewegen sich mehrheitlich im gleichen Rahmen wie in den Vorjahren und
sind abhéngig von Investitionen mit vertraglichen Beitragszusagen.
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4.5 Geldflussrechnungen/Informationen zur Finanzierung

(in Tausend CHF)

RE 2018 2\6'?9 2\690 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung (+) \ L L L
Gewinn / (-) Reinverlust 3'000 12 17 1'549 1'087 1'991
Geldfluss aus operativer Tatigkeit (+) . . i i
Cash Flow/ (-) Cash Drain 7'466 600 699 174 157 975
Liquiditatswirksame Einnahmen der Investi- 154 1920 552 1914 733 538

tionsrechnung

Liquiditatswirksame Ausgaben der Investiti-

-3'123 -9'946 -8'067 9016 | 19733 | -19'460
onsrechnung

Geldfluss aus Investitionstatigkeit ins

.. -2'969 -8'726 -7'515 -7'802 | -19'000 | -18'922
Verwaltungsvermogen

Geldfluss aus Anlagentatigkeit ins Finanz-

" -2'456 0 -2'000 3'000 0 0
vermogen

Geldfluss aus Investitions- und Anlagen-

wer 1 s -5'425 -8'726 -9'515 -4'802 | -19'000 | -18'922
tatigkeit

Finanzierungs-Uberschuss (+) / -
Fehlbetrag (-)

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0
Veranderung der fliissigen Mittel 2'041 -8'126 -8‘816 -5576 | -19“157 | -19°897

2'041 -8'126 -8'816 -5'576 | -19157 | -19'897

Die Geldflussrechnung zeigt die Herkunft und die Verwendung der Geldmittel auf und wird unterteilt in
Geldflisse aus betrieblicher Tatigkeit, aus Investitionstéatigkeit und aus Finanzierungstatigkeit.

Die Geldflussrechnung ist wichtig, damit die Finanzierungstatigkeit und der Finanzierungsbedarf ein-
zeln analysiert und kommuniziert werden kénnen.

Mit einer gestuft dargestellten Geldflussrechnung kann zusatzlich Uber die betrieblichen, die investiti-
onsbedingten und die finanzierungsbezogenen Vorgange detailliert orientiert werden.

Im Jahr 2020 ist ein betrieblicher Cash-Flow / Drain von CHF 698'600 geplant. Dies entspricht gegen-
Uber dem Jahr 2019 mit CHF 600'000 einer positiven Verédnderung um CHF 98'600.
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4.6 Vermogen und Verschuldungen/Erlauterung

Nettoschulden I + I (in Tausend CHF)

VA VA

RE 2018 2019 2020 FP 2021
Nettoschuld | -21'895 | -14'030 -1'214 1'361
Fremdkapital 19'446 27'311 36'127 41'703
Finanzvermdgen 41'341 41'341 43'341 40'341
Passivierte Investitionsbeitrage 0 0 0 0
Nettoschuld I 22171 | -14'305 -7'488 1'088
Verwaltungsvermégen 6771 15'079 22'118 29'334
Darlehen und Beteiligungen 276 275 274 273
Passivierte Investitionsbeitrage (2068) -
Untergliederung Langfristige Finanzverbind- 0 0 0 0
lichkeiten
Eigenkapital 28'667 29109 29'332 27'973
davon Bilanziiberschuss/-fehlbetrag 18'000 18'012 18'030 16'554

- = Nettovermdgen + = Nettoschuld

Die Nettoschulden | zeigen, welcher Teil des Fremdkapitals nicht durch das Finanzvermégen gedeckt
ist. Bis ins Jahr 2018 stieg das Nettovermdgen | stetig, ab dem Jahr 2018 wird - aufgrund des hohen
Selbstfinanzierungsgrades - mit abnehmendem Nettovermégen | gerechnet.

Die Nettoschulden Il zeigen denjenigen Teil des abzuschreibenden Verwaltungsvermdgens, der nicht
durch das Eigenkapital gedeckt ist. Auch hier nimmt das Nettovermdégen vorerst ab.

Im Verlauf der Finanzplanung zeichnet sich bei beiden Kennzahlen eine Nettoverschuldung ab.

4.7 Finanzkennzahlen/Erlauterung

Kennzahlen erster Prioritat

VA VA
RE 2018 2019 2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
Nettoverschuldungsquotient -60.87 -2.32 -21.54 4.04 60.90 119.96
Selbstfinanzierungsgrad 301.04 7.37 9.28 -9.56 -0.68 -5.00
Zinsbelastungsanteil 0.14 0.15 0.14 0.16 0.16 0.16

Bei den Kennzahlen erster Prioritat zeigt die Zunahme des Nettoverschuldungsquotienten bis 2023,
dass nach heutigem Stand der Planung zuerst von einer Abnahme des Nettovermdgens und dann
einer Zunahme der Nettoschuld auszugehen ist. Der tiefe Selbstfinanzierungsgrad zeigt an, dass
inskinftig voraussichtlich nur ein kleiner Teil der Investitionen aus selbst erarbeiteten Mitteln in diesen
Jahren finanziert werden kann. Negative Werte ergeben sich immer dann, wenn die Ausgaben nicht
durch selbst erarbeitete Mittel gedeckt sind. Der Zinsbelastungsanteil dirfte auch aufgrund weiterhin
sehr tiefer Zinsen am Geld- und Kapitalmarkt tief bleiben.

Kennzahlen ergeben in der Mehrjahresbetrachtung Anhaltspunkte Uber die Entwicklung und den
Stand der Gemeindefinanzen sowie Vergleichsmoglichkeiten mit anderen Gemeinden. Kennzahlen
sind verdichtete Informationen Uber die finanzielle Lage einer Gemeinde. Mit den Kennzahlen ist es
maglich,
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die finanzielle Lage und Entwicklung einer Gemeinde zu beurteilen,
Vergleiche mit dem Gemeindemittel oder mit anderen Gemeinden anzustellen,
wichtige Informationen zur Finanzpolitik zu gewinnen,

finanzpolitische Zielsetzungen festzustellen,

die Wirkung von finanzpolitischen Massnahmen festzustellen,
Korrekturmassnahmen in die Wege zu leiten.

Aussage und Interpretation

Der Nettoverschuldungsquotient sagt aus, welcher Anteil der Fiskalertrage erforderlich ware, um
die Nettoschuld abzutragen. Werte bis 100% werden als gut, Werte zwischen 100% und 150% als
geniigend bezeichnet.

Der Selbstfinanzierungsgrad gibt an, welchen Anteil ihrer Nettoin-vestitionen eine Gemeinde aus
eigenen Mitteln finanzieren kann. Mittelfristig sollte ein Wert von 100% resultieren.

Der Zinsbelastungsanteil gibt an, welcher Anteil des verfligbaren Einkommens durch den Zinsauf-

wand gebunden ist. Je tiefer der Wert, desto grésser der Handlungsspielraum, wobei ein Zinsbelas-
tungsanteil bis 4% als gut gilt.

Kennzahlen zweiter Prioritat

VA VA
RE 2018 2019 2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
* Nettoschulden | in Franken pro Einwohner -3'486.52 | -122.30 | -1'130.77 212.38 | 3185.93 | 6'246.24
Selbstfinanzierungsanteil 16.06 1.23 1.32 -1.40 -0.24 -1.77
Kapitaldienstanteil 2.41 2.45 2.81 3.14 3.54 3.74
Bruttoverschuldungsanteil 26.44 39.62 59.39 69.54 105.29 142.22
Investitionsanteil 6.81 16.26 13.59 14.53 27.30 26.67

* Investitionspotential wird jedes Jahr neu beurteilt, weshalb sich die Nettoverschuldung in den Planjahren erfahr-
ungsgemass reduziert

Aussage und Interpretation

Die Nettoschuld je Einwohner sagt aus, wie hoch die Schuldenbelastung pro Kopf ist. Nettoschul-
den pro Kopf bis CHF 2’500 gelten als geringe bis mittlere Verschuldung.

Der Kapitaldienstanteil ist ein Mass fiur die Belastung des Haushaltes durch die Kapitalkosten. Er
zeigt auf, wie stark der Laufende Ertrag durch den Zinsaufwand und die Abschreibungen
(=Kapitaldienst) belastet ist. Ein hoher Anteil weist auf einen enger werdenden finanziellen Spielraum
hin, wobei eine Belastung bis 15% als tragbar beschrieben wird.

Der Selbstfinanzierungsanteil gibt Auskunft dariiber, welchen Anteil ihres Ertrages eine Gemeinde
zur Finanzierung ihrer Investitionen aufwenden kann. Werte tGber 20% werden als gut, Ergebnisse
unter 10% als schlecht bezeichnet.

Mit Hilfe des Bruttoverschuldungsanteils lasst sich beurteilen, ob die Verschuldung in einem an-
gemesse-nen Verhdltnis zu den Ertréagen steht. Ein Bruttoverschuldungsanteil bis 100% gilt als gut.
Liegt die Kennzahl auf Gber 150%, ist sie als schlecht einzustufen.

Der Investitionsanteil zeigt die Aktivitdt der Gemeinde im Bereich der Investitionen auf. Ab einem
Wert von 20% wird von einer starken Investitionstatigkeit gesprochen.
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4.8 Verwendung der laufenden Verpflichtungskredite

Verzeichnis der Abstimmung Krgd_|t izl S Restkredit

Verpflichtungskredite Al vom ST ] (TCHF)
(TCHF) (TCHF)

Hochbau

Sekundarschule: Neubau/Umbau

Projektierung und Wettbewerb 2170 04.03.2018 900 289 612

Abbruch und Neubau Wohnhaus 9630 | 10.06.2018 800 17 683

Schonenbliel

Alter Kindergarten Niederteufen: 2170 23.09.2018 1580 1580

Ersatzbau

Tiefbau

Bubenriti: Belageinbau und n- 6150 | 03.04.2016 600 434 166

standstellung Schaflisegg

Wasserversorgung

Hauptreservoir Schwendi 7101 24.09.2017 1770 1050 720

Gebundene Ausgaben fallen gemaéss Art. 88 Kantonsverfassung und Art. 19 Gemeindegesetz immer
in die Kompetenz der Exekutive. Ein Verpflichtungskredit kann nur fir neue Ausgaben gesprochen
werden.
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4.9 Risiken im Aufgaben- und Finanzplan

4.9.1 Nicht durch die Gemeinde beeinflussbare Risiken

Nr. Risiko Beschreibung Auswirkung Wiir;rﬁlfgi?m' Fristigkeit
Aufgrund einer anhaltenden
Wirtschaftskrise, sinkende

1 | Wirtschaftskrise Einkommen, sinkende Mittel 2 1
Steuereinnahmen, steigen-
de Sozialleistungen

4.9.2 Kaum durch die Gemeinde beeinflussbare Risiken (z.B. Gesetzesanderung)

Nr.

Risiko

Beschreibung

Auswirkung

Wahrschein-
lichkeit

Fristigkeit

Anderung Finanzaus-
gleichsgesetz

Aufgrund Revision Fi-
nanzausgleichsgesetz
stehen weniger Mittel zur
Verfugung

Mittel

Anderung Steuervorla-
ge

Die neue Steuervorlage
des Bundes (SV17) in
Kombination mit der kan-
tonalen Umsetzung (StG
Rev 2020) fuhrt zu einem
Verlust der Standortat-
traktivitat fur juristische
Personen. Mdgliche Fol-
gen: Wegzug von Firmen;
héhere Arbeitslosigkeit

Mittel

Sinkende Steuerein-
nahmen

Die Steuereinnahmen
héngen von der Alters-
struktur und deren Ent-
wicklung ab. Auf Entwick-
lung der Zahl der Erwerb-
statigen achten.

Mittel

4.9.3 Durch die Gemeinde beeinflussbare Risiken

Nr.

Risiko

Beschreibung

Auswirkung

Wahrschein-
lichkeit

Fristigkeit

Bevolkerungswachstum

Die Gemeinden stellen
sicher, dass durch Zonen-
und Erschliessungspla-
nungen genugend Gewer-
be- und Wohnraum zur
Verfligung steht. Mégliche
Folgen: Steuerwachstum
unter 3%.

Hoch

Fluktuation

Den Hebel zur nachhalti-
gen und erfolgreichen
Senkung ungewollter Fluk-
tuation stellt die kritische
Auseinandersetzung mit
der Qualitat der Fih-
rungsarbeit und deren
Weiterentwicklung dar.

Mittel

Wabhrscheinlichkeit: 1 = gering 2 = mittel

3 =hoch

Fristigkeit: 1 = kurzfristig 2 = mittelfristig 3 = langfristig

Teufen (AR)
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5 Planung der Hauptaufgaben

Uberblick liber die Hauptaufgaben (in Tausend CHF)

VA VA
RE 2018 2019 2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
0 - ALLGEMEINE VERWALTUNG -3'782 -4'934 -4'377 -5'123 -4'864 -5'108
LECT),F\F/E&H%IIEU?\EDNUNG UND SICHER- 302 | 369 | 441|492 |  4o4| 494
2 - BILDUNG -9'469 9767 | -10486 | -10'688 | -10'936 | -11'027
3 - KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIRCHE -2'527 -2'620 -1'798 -1'896 -2'318 -1'989
4 - GESUNDHEIT -3'163 -2'514 -2'345 -2'310 -2'311 -2'301
5 - SOZIALE SICHERHEIT -3'218 -3'318 -3'344 -3'366 -3'369 -3'371
6 - VERKEHR -4'271 -3'479 -4'028 -4103 4117 -4'066
7 - UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG -1170 -728 -1'387 -1'442 -1'284 -1'613
8 - VOLKSWIRTSCHAFT -388 -592 -568 -573 -579 -589
9 - FINANZEN UND STEUERN 31'380 28'333 28'791 28'445 29185 28'565
Summe: Gesamthaushalt 3'000 12 17 -1'549 -1'087 -1'991
- = Aufwand + = Ertrag
5.0 Allgemeine Verwaltung
Ubersicht Aufgabenbereiche
e 011 Legislative
e 012 Exekutive
e 021 Finanz- und Steuerverwaltung
e 022 Ubrige Allgemeine Dienste (Gemeindeverwaltung/Betriebe und Sicherheit)
e 029 Ubrige Verwaltungsliegenschaften
Entwicklung der Finanzen - Erfolgsrechnung
0 - ALLGEMEINE VERWALTUNG (in Tausend CHF)
VA VA
RE 2018 2019 2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
30 - Personalaufwand 2'627 2'657 2'609 2'635 2'662 2'683
31 - Sach- und (ibriger Betriebsaufwand 1'594 2'739 2226 2'941 2'658 2'874
33 - Abschreibungen Verwaltungsvermogen 206 205 198 206 206 214
36 - Transferaufwand 154 157 155 155 155 155
38 - Ausserordentlicher Aufwand 19 - - - - -
39 - Interne Verrechnungen 47 47 46 46 46 46
42 - Entgelte 169 140 188 190 192 194
44 - Finanzertrag 410 382 401 401 401 401
46 - Transferertrag 73 142 73 73 73 73
48 - Ausserordentlicher Ertrag 211 205 196 196 196 196
49 - Interne Verrechnungen 1 1 - - - -
Nettoergebnis -3'782 -4'934 -4'377 -5"123 -4'864 -5'108
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Darlegung der Veranderungen (im Vergleich 2019)

(in Tausend CHF)

VA
2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
Veranderung Nettoergebnis 558 -189 70 -174

Erlauterung zur Erfolgsrechnung

Aufgabe Veranderung

e Schwankungen durch objektbezogene und einmalige werterhaltende Inves-
titionen. Es wird ein méglichst ausgeglichenes Investitionsvolumen ange-
strebt.

e Sanierung Altes FW Haus Dorf.

o Die Fassadensanierung der Gremmstrasse 7 wurde auf 2021 verschoben,
dadurch resultiert ein um 300000 tieferes Investitionsvolumen als im 2019.

029

Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Bezug zum Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

¢ Entwicklung und Optimierung der Gemeinde wo es fir Teufen und die Einwohnerinnen und
Einwohner Sinn macht. Gutes erhalten. Achtsam mit der Tradition umgehen.

o Pflege einer nachhaltigen Baukultur, welche einer zeitgemassen und traditionsreichen Ge-
meinde Rechnung tragt.

¢ Die Gemeinde Teufen ist eine steuerlich attraktive, finanzstarke und unabhéangige Gemein-
de. Das soll auch so bleiben. Nur mit gesunden Finanzen kénnen wir unsere hochwertige
Infrastruktur fiir die Bevolkerung unterhalten und ausbauen. Die Finanzplanung wird lang-
fristig ausgerichtet und mit den bestehenden Mitteln wird sorgsam und transparent umge-
gangen.

Hauptaufgaben

Aufgabe Beschreibung

011 Durchfihrung von Abstimmungen und Wabhlen.

012 Strategische Ziele und Vorgaben fiir eine gesunde Entwicklung der Gemeinde.

Die Finanzverwaltung bereitet die zur Fihrungsunterstitzung notwendigen Informa-
tionen auf, stellt die Zahlungsbereitschaft sicher, betreut das Sach- und Personen-
versicherungswesen und bt die interne Finanzaufsicht aus. Sie fuhrt die Buchhal-
tung von verwaltungsnahen Organisationen, welche durch die Gemeinde mitfinan-
ziert oder administrativ unterstiitzt werden (Feuerwehr, Stiftung Grubenmann, Spi-
tex).

021

Baubewilligung

e Vorprifung der Baugesuche auf die Einhaltung der gesetzlichen Vorschrif-
ten zu Handen der Baubewilligungskommission.

e Administration und Durchfiihrung der Baugesuchs- und Einspracheverfah-
ren.

e Vernehmlassungen in Rekursverfahren.

e Bauabnahmen und Archivieren der Baugesuchsakten.

e Bauauskiinfte / Informationen zu Bauvorhaben.

022

Das Hochbauamt unterhalt die gemeindeeigenen Verwaltungsliegenschaften und
ermoglicht eine zukunftsgerichtete Bewirtschaftung unter Beachtung der finanziel-
029 len Mittel. Es ist verantwortlich fiir die Planung und Realisierung von umfangreichen
Hochbauprojekten (Neu- und Umbauten) sowie fir die Werterhaltung der gemein-
deeigenen Hochbauten und Liegenschaften.
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Aufgabenbereich (in Tausend CHF)

VA VA
RE 2018 2019 2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
01 - Legislative und Exekutive -612 -775 -714 -722 -729 -735
011 - Legislative -93 -131 -93 -94 -95 -96
012 - Exekutive -519 -644 -621 -628 -634 -639
02 - Aligemeine Dienste -3'170 -4'160 -3'662 -4'402 -4'136 -4'373
021 - Finanz- und Steuerverwaltung -319 -352 -346 -350 -353 -356
022 - Ubrige allgemeine Dienste -2'733 -2'961 -2'643 -2'667 -2'692 2714
029 - Ubrige Verwaltungsliegenschaften -118 -847 -673 -1'385 -1'090 -1'303
Summe: 0 - ALLGEMEINE VERWAL- -3782 4'934 4377 5123 4864 508
TUNG
Darlegung der Veranderungen (im Vergleich 2019)
(in Tausend CHF)
VA | Fp2021 | FP 2022 | FP 2023
2020
Verénderung Nettoergebnis 558 -189 70 -174

Erlauterungen zu den Finanzen

Aufgabe Begriindung
029 Die Schwankungen bei den Verwaltungsliegenschaften sind durch objektbezogene
und einmalige werterhaltende Investitionen zu begrunden.

Zielsetzungen

, . RE VA VA FP FP FP
Aufgabe | Zielsetzung Indikator 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Korrekt durchge- Anzahl gutgeheissener
011 fuhrte Abstimmun- Stimmrechtsbeschwerden 0 0 0 0 0 0
gen und Wahlen
021 Ordnungsgemasse | Prufbericht mit Einschran- 0 0 0 0 0 0
Buchhaltung kung
Behandlungsfristen I
022 | nach Bauverord- | AMteil eingehaltener Be- | g | o5 | o5 | o5 | o5 | 95
nung handlungsfristen in %
022 | Bauabnahmen Durchgefuhrte Bauab- 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
nahmen/Jahr
029 | Gesamtsanierung Anzahl Umbau- ader Ge- 2 2 2 2 2 2
samtsanierungsprojekte

Lagebeurteilung

Aufgabe Beurteilung / Einschatzung
012 Erschwerte Situation aufgrund der Entwicklung Ortsdurchfahrt / Gestaltung Dorf-
zentrum.
Finanzverwaltung
021 e Die Gemeinden im Kanton AR haben mit dem Voranschlag 2020 einen
Aufgaben- und Finanzplan zu erstellen.
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e Die Gemeinde Teufen verfligt Giber Reserven in Form von kumulierten Ge-
winnen der vergangenen Jahre (iber CHF 18 Mio., von Zusatzabschreibun-
gen Uber CHF 21 Mio. und kann gentigend Liquiditat ausweisen.

o Der Kapitalmarkt bietet fur renditewirksame und risikoarme Anlagen keine
Méoglichkeiten. Zudem sind die Negativzinsen vermehrt eine Herausforde-
rung.

e Das his 2024 bestehende Schuldscheindarlehen kann aufgrund der ver-
traglichen Bestimmungen nicht zurtickbezahlt werden.

e Es zeichnet sich eine wachsende Ausgabentétigkeit ab, dies inshesondere
wegen der Kostensteigerung bei den Schulen (neues Sekundarschulhaus,
Erweiterung der bestehenden Geb&ude wegen der wachsenden Schiler-
zahlen). Ein erhohter Bedarf an Liquiditét ist absehbar. Da die Reserven an
flussigen Mitteln aktuell geniigen, kann vorlaufig auf Fremdkapital verzich-
tet werden.

Baubewilligung
e Durch die wachsende Komplexitat des Baurechts und dem Bauen im en-
gen Raum steigen die Anforderungen an rechtskonforme und speditive
Bewilligungsverfahren.
o Die Vorabklarungen und Begleitungen der Baubewilligungen nimmt deut-
lich zu, da im immer komplexer werdenden Umfeld die Spezialsituationen

022 stark zunehmen.

e Durch das Bauen in immer enger werdenden Raumen sind von Bauvorha-
ben betroffene Anstdsser einsprachefreudiger geworden, was die Baube-
willigungsverfahren erschwert und verzégert.

¢ Die gute gestalterische Einfligung in die bauliche und landschaftliche Um-
gebung wird im Rahmen der Innenentwicklung und —Verdichtung immer
anspruchsvoller.

029 Die Gebaude der Verwaltungsliegenschaften haben unterhaltsbedingten Nachhol-
bedarf.
Massnahmen
Aufgabe Massnahmen
012 Standortbestimmung Ortsdurchfahrt und Umsetzung der erarbeiteten Massnah-
men.
Finanzverwaltung
¢ Der Aufgaben- und Finanzplan konnte termingerecht erarbeitet werden.
021 e Bei geniligend Liquiditat werden kurzfristige Darlehen an andere Gemein-
den im Kanton AR zu einem Zinssatz, der die administrativen Kosten deckt,
gewabhrt.
Baubewilligung

e Die rechtskonforme, kundenorientierte und fristgerechte Behandlung der
Baugesuche ist zu gewahrleisten.

022 . Durch_ zit_alorientierte_ gnd umfassende Beratungen im Vorfeld_ einer Baugin—
gabe ist im Baubewilligungsverfahren der Aufwand zu reduzieren und die
Rechtssicherheit zu verbessern.

¢ Im Rahmen der geltenden Bauvorschriften ist besonders Wert auf eine
ortsbauliche und architektonische Qualitét zu legen.

¢ Fortlaufend werden Sanierungskonzepte fur eine nachhaltige Aufarbeitung

029 des Sanierungsbedarfs erarbeitet.

e Die Sanierung der Verwaltungsliegenschaften erfolgt entsprechend den fi-
nanziellen und personellen Ressourcen.
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Leistungsumfang

Aufgabe | Leistun RE VA VA kP P i
9 9 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 | 2022 2023
Anzahl durchgefuhrte
011 Abstimmungen und 4 5 5 5 5 5
Wabhlen
o1 | Anzahl Buchungen in 41332 | 41400 | 41400 | 41400 | 41400 | 41400
der Finanzbuchhaltung
Anzahl Buchungen in
021 der Kreditorenbuchhal- 6975 7000 7000 7000 7000 7000
tung
021 Anzahl Buchhaltungs- 5 5 4 4 4 4
mandanten
022 Anzahl Baugesuche total 142 151 153 155 157 159
022 Meldeverfahren 14 15 15 15 15 15
022 Vereinfachtes Verfahren 59 60 60 60 60 60
022 Ordentliches Verfahren 32 35 35 35 35 35
022 | Mitkantonaler Zustan- 62 65 65 65 65 65
digkeit
022 Feuerungsgesuche 23 25 25 25 25 25
022 She(f:Che mit Einspra- 14 16 18 20 22 24
029 Anzahl Objekte 35 35 35 35 35 35
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5.1 Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung

Ubersicht Aufgabenbereiche

150 Feuerwehr
162 Zivile Verteidigung

140 Allgemeines Rechtswesen
1407 Regionales Betreibungsamt

Entwicklung der Finanzen - Erfolgsrechnung

1 - OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG (in Tausend CHF)

VA VA

RE 2018 2019 2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
30 - Personalaufwand 1'102 1'036 934 943 953 960
31 - Sach- und ibriger Betriebsaufwand 228 216 216 218 220 222
36 - Transferaufwand 515 537 586 586 586 586
42 - Entgelte 1'223 1'147 1'029 989 999 1'009
46 - Transferertrag 231 273 265 265 265 265
Nettoergebnis -392 -369 -441 -492 -494 -494

Darlegung der Veranderungen (im Vergleich 2019)

(in Tausend CHF)
VA | Fp2021 | FP 2022 | FP 2023
2020

Verénderung Nettoergebnis -73 -124 -125 -125

Erlauterung zur Erfolgsrechnung

Aufgabe Veranderung

Front Office

o Die Digitalisierung hat mit dem eUmzug einen grossen Schritt gemacht. Sie

140 wird weiter Einzug halten und die Arbeit der Einwohnerkontrolle verandern.

nal.

¢ Viele Dienstleistungen werden gratis erbracht. Der Gebuhrentarif ist kanto-

Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Bezug zum Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Front Office
Das Einwohneramt hélt die Daten der Einwohner im Register auf dem neuesten Stand, damit die
Datensicherheit und der Aufgabenvollzug in den anderen Amtern gewéhrleistet sind.
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Hauptaufgaben

Aufgabe

Beschreibung

140

Front Office

e Das Front Office fuhrt im Bereich Einwohneramt das Einwohner- und das
Stimmregister, verarbeitet Ausweisantrage von Schweizern und Auslan-
dern, kontrolliert die Krankenkassenversicherungspflicht, gibt Parkkarten,
Abfall- und Griingutmarken sowie GA-Tageskarten heraus und stellt diver-
se Bescheinigungen aus. Es vereinbart Erstgesprachstermine und erteilt
Auskiinfte fir das Regionale Arbeitsvermittiungszentrum RAV und fir die
Informationsstelle Integration INFI.

e Das Front Office ist Sitz der AHV-Zweigstelle, des Wohnungsamtes und
der Telefonzentrale.

¢ Das Front Office beglaubigt im Bereich allgemeine Dienstleistungen Unter-
schriften und Kopien.

e Das Front Office ist zustandig fiir den kantonalen First Level Support beim
Einwohnerkontrollprogramm NSP, fiir den eUmzug sowie fiir die gemein-
deeigene Homepage.

140

Grundbuchamt

¢ Anlage und Nachfuhrung des Grundbuches fiir die Gemeinden Teufen,
Bihler, Stein AR

e Beratung in allen grundbuchrechtlichen Angelegenheiten

e Vorbereitung von grundbuchrechtlichen Vertragen aller Art nach Antrag der
Parteien

e Beurkundungen

e Erstellen von Grundbuch-Ausziigen

e Sekretariat fur die Steuerschéatzungen

e  Gebdudenummerierung

1407

Das regionale Betreibungsamt Appenzeller Mittelland ist fiir die Gemeinden Biihler,
Gais, Speicher, Stein, Trogen und Teufen zustandig. Das Amt sorgt fur die
Zwangsvollstreckung nach dem Bundesgesetz tber Schuldbetreibung und Konkurs
und fuhrt die Schuldbetreibungen durch, vollzieht Spezialexekutionen (Pfandungen
usw.) und nimmt Zahlungen fir Rechnungen des betreibenden Glaubigers entge-
gen.

150

Die Kernaufgaben der Feuerwehr sind die Intervention bei Branden, Naturereignis-
sen, Explosionen, Einstiirzen, Unféllen oder ABC-Ereignissen zum Schutz von
Mensch und Tier, Umwelt und Sachwerten. Der Feuerwehr obliegt die Aufgabe des
unverzuglichen, befristeten Ersteinsatzes in Kooperation mit Polizei und Sanitét.

162

Der Zivilschutz ist die einzige zivile Organisation, die bei lange andauernden und
schweren Ereignissen die Durchhaltefahigkeit gewahrleisten und die anderen Or-
ganisationen langerfristig unterstitzen, verstarken und entlasten kann. Zudem er-
bringt er spezialisierte Leistungen wie die Fuhrungsunterstitzung fur die Krisensté-
be der Kantone und Gemeinden, die Alarmierung der Bevolkerung, die Bereitstel-
lung der Schutzinfrastruktur, die Betreuung von schutzsuchenden und obdachlosen
Personen, den Schutz von Kulturgitern, die Durchfiihrung schwerer Rettungen
sowie Instandstellungsarbeiten.
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Aufgabenbereich (in Tausend CHF)

VA VA
RE 2018 2019 2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
14 - Allgemeines Rechtswesen -259 -241 -235 -290 -295 -298
140 - Allgemeines Rechtswesen -259 -241 -235 -290 -295 -298
15 - Feuerwehr -34 -41 -104 -101 -97 -94
150 - Feuerwehr -34 -41 -104 -101 97 -94
16 - Verteidigung -99 -86 -101 -102 -102 -102
162 - Zivile Verteidigung -99 -86 -101 -102 -102 -102
Summe: 1 - OFFENTLICHE ORDNUNG
UND SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG 392\ 369 44 2] ) 4%
Darlegung der Veranderungen (im Vergleich 2019)
(in Tausend CHF)
VA 1 FP2021 | FP2022 | FP 2023
2020
Veranderung Nettoergebnis -73 -124 -125 -125
Erlauterungen zu den Finanzen
Aufgabe Begriindung
150 Erhohter Beitrag an die Regionale Stitzpunktfeuerwehr Teufen Bihler Gais
(FWTBG) aufgrund Stellenerhéhung.
Zielsetzungen
Aufoa- RE | VA | VA | FP | FP | FP
bg Zielsetzung Indikator 201 | 201 | 202 | 202 | 202 | 202
8 9 0 1 2 3
140 |Die GATageskarten |, c1ching in 9 90 | 90 | 90 | 90 | 90 | 90
sind alle verkauft
Ausgestellte Ausweise,
149 |Auskunfteund Be- | . 1) Reklamationen olo|o|lo|o]lo
scheinigungen sind
korrekt und fehlerfrei
Einwohnerregister ist
140 | auf dem neuesten Verarbeitungszeit in Tagen 1 1 1 1 1 1
Stand
fristgerechte Bearbei- et
1407 | tung der eingehenden Anzahl schriftiicher - Bean- <5 | <5 | <5 | <5 | <5 | <5
standungen
Begehren
1407 Beschwerden bei Zu- Anzahl gutgeheissenen <5 | <5 | <5 | <5 | <5 | <5
stellung und Vollzug Beschwerden
fristgerechter Versand
1407 | von Pfandungsurkun- Uberféllige Handlungen in % | <10 | <10 | <10 | <10 | <10 | <10
den
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Lagebeurteilung

Aufgabe

Beurteilung / Einschatzung

140

Front Office

Trotz der Méglichkeit, viele Dienstleistungen tber den Online-Schalter abzuwickeln,
wird die personliche Beratung und Auskunftserteilung weiterhin rege in Anspruch
genommen. Die Pflicht zur Hinterlegung des Heimatscheins wird voraussichtlich
erst mit der Erneuerung des Infostar (Zivilstandsregister) abgeschafft (voraussicht-
lich 2020). Dass der ganze Kanton AR dasselbe Einwohnerkontrollprogramm NSP
hat, ist ein grosser Vorteil. Die generelle Digitalisierung ist eine Zusatzdienstleis-
tung fir die Einwohner, jedoch fiir die Einwohneramter keine Arbeitserleichterung.

140

Grundbuchamt

e Die sehr zahlreichen und teilweise nicht vollstandigen Eintrage bei den
Dienstbarkeiten und Grundlasten generieren seit vielen Jahren einen aus-
serordentlichen Aufwand bei verschiedenartigen Grundbuchgeschéften.

¢ Die verdichtete Bauweise erhéht die Anforderungen im gesamten Grund-
buchbereich.

e Die attraktive Lage belebt das laufende Tagesgeschaft unvermindert.

e Das Grundbuchamt fuhrt total 4492 Grundstlcke.

1407

Das Betreibungsamt rechnet weiter mit einem Anstieg der Fallzahlen. In den Berei-
chen Pfandungen sowie Verwertungen ist eine komplexere und umfangreichere
Geschaftstatigkeit zu erwarten. Zudem erfolgt die Einreichung der Begehren ver-
mehrt elektronisch via eSchKG.

150

Struktur Zweckverband (Organisation) und Depot (Betrieb) aktuell und zweckmas-
sig. Vorgaben fur Neuerungen und Anderungen durch Bund und Kantone (Asseku-
ranz AR), allenfalls Standortgemeinden des Zweckverbandes.

162

Zivilschutzanlagen sind gepflegt und kontrolliert. Vorgaben fur Neuerungen und
Anderungen durch Bund (BABS) und Kantone (Bevélkerungsschutz AR).

Massnahmen

Aufgabe

Massnahmen

140

Front Office
e Der technische Fortschritt und die Kundenbedirfnisse missen im Auge
behalten und zusammen entwickelt werden.
¢ Allgemeine Veranderungen, inshesondere Gesetzeséanderungen, missen
direkt umgesetzt werden.

140

Grundbuchamt
e Sekretariat Steuerschatzung ist beim Grundbuchamt-Team integriert.

1407

Fur die erfolgreiche Bewaltigung der umfangreichen Aufgaben ist eine stetige Wei-
terbildung des Personals unabdingbar.

Leistungsumfang

. RE VA VA FP FP

Aufgabe | Leistung 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | FP 203
140 Identitatskartenantrage an Passhilro 286 290 290 290 290 290
140 i\r/]eor/lg)auf von Tageskarten (Auslastung 88.1 >85 >85 >85 >85 >85
140 ggﬁgestellte Wohnsitzbescheinigun- 200 200 200 200 200 200
140 Geometer-Mutationen 10 15 15 15 15 15
1407 | Zahlungsbefehle 1023 | 1100 | 1100 | 1100 | 1100 1100
1407 | Pfandungsbegehren 648 700 700 700 700 700
1407 | Pfandungen 395 500 500 500 500 500
1407 | Konkursandrohungen 49 50 50 50 50 50
1407 | Verlustscheine 238 300 300 300 300 300
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5.2 Bildung

Ubersicht Aufgabenbereiche

211 Eingangsstufe
212 Primarstufe

214 Musikschulen

215 Schulsozialarbeit
217 Schulliegenschaften
218 Tagesstrukturen

220 Sonderschulen

21  Obligatorische Schule

213 Oberstufe / Sekundarstufe 1

219 Schulleitung und Schulverwaltung
2192 Sonstiges (Schilertransporte)

Entwicklung der Finanzen - Erfolgsrechnung

2 - BILDUNG (in Tausend CHF)

VA VA
RE 2018 2019 2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
30 - Personalaufwand 8'162 8'780 9'389 9'483 9'577 9'654
31 - Sach- und (ibriger Betriebsaufwand 2'018 1'807 2'131 2'179 2'167 2'185
33 - Abschreibungen Verwaltungsvermégen 15 15 17 80 248 248
36 - Transferaufwand 829 967 964 964 964 964
38 - Ausserordentlicher Aufwand 125 - - - - -
39 - Interne Verrechnungen 9 7 9 9 9 9
42 - Entgelte 384 380 312 315 318 321
44 - Finanzertrag 31 64 31 31 31 31
46 - Transferertrag 1'246 1'350 1'665 1'665 1'665 1'665
48 - Ausserordentlicher Ertrag 15 15 15 15 15 15
901 - Abschluss Erfolgsrechnung - Ab-
schluss Spezialfinanzierungen und Fonds 13 - - - - -
im EK
Nettoergebnis -9'469 -9'767 | -10'486 | -10'688 | -10'936 | -11'027
Darlegung der Veranderungen (im Vergleich 2019)
(in Tausend CHF)
VA 1 Fp2021 | FP2022 | FP 2023
2020
Veranderung Nettoergebnis -719 -921 -1'169 -1'260

Erlauterung zur Erfolgsrechnung

Aufgabe Veranderung

21

Aufgrund der steigenden Schulerzahlen wird der Ausgabenbereich in den nachsten
Jahren proportional steigen.

217

Schwankungen durch objektbezogene und einmalige Investitionen. Es wird ein
maglichst ausgeglichenes Investitionsvolumen angestrebt.
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Investitionsrechnung (in Tausend CHF)

VA VA
RE 2018 2019 2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023

Nettoinvestitionen

-357 -2'320 -3'250 -2'700 -9'000 -9'300

Erlauterungen zur Investitionsrechnung

Aufgabe Veranderung
e Bei Annahme der Abstimmung "Neubau Sekundarschulhaus" sind ab 2020
die ersten Investitionen vorgesehen.

217 e Die Gesamtsanierung des Schulhaus_ Blau in Nigderteuf_en ist auf 2020 und
2021 geplant, wobei der grossere Teil der Investitionen im 2020 zu erwar-
ten ist.

o Neubau Sekundarschule

218 Neubau Tagesstrukturen 2019/2020

Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Bezug zum Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

e Teufen ist eine familienfreundliche Gemeinde. Gut ausgebaute Tagesstrukturen ermogli-
chen Eltern die Vereinbarkeit von Beruf- und Familienleben. Die Schule férdert im Dialog
mit den Eltern die personliche Entwicklung und Leistungsfahigkeit unserer Kinder und Ju-
gendlichen.

o Pflege einer nachhaltigen Baukultur, welche einer zeitgeméssen und traditionsreichen Ge-
meinde Rechnung tragt.

Hauptaufgaben

Aufgabe

Beschreibung

211

Die Schulpflicht beginnt am 01. Mai nachdem ein Kind seinen 4. Geburtstag zu-
rickgelegt hat. Das erste Kindergartenjahr ist freiwillig, bei Rickstellung erfolgt der
Eintritt in der Regel direkt in den 2. Kindergarten (bzw. auf Antrag der Eltern in den
1. Kindergarten). Im neuen Schulgesetz wird ein mdgliches Obligatorium des 1.
Kindergartens angekundigt. Die Kinder werden im Kindergarten in ihren elementa-
ren Entwicklungsschritten unterstiitzt und geférdert und auf den Eintritt in die Pri-
marschule vorbereitet. Kinder mit ungentigenden Deutschkenntnissen erhalten im
Rahmen der férdernden Massnahmen Deutschunterricht in Gruppen. Teufen fihrt
seit dem Schuljahr 2017/18 eine Waldkindergartenklasse.

212

Die Primarstufe umfasst sechs Schuljahre. Sie fuhrt die Kinder in die Grundfertig-
keiten Lesen, Schreiben sowie Rechnen ein und erweitert die Fahigkeiten im
sprachlichen, musischen, handwerklichen und sportlichen Bereich. Eine positive
Arbeitshaltung, Leistungsbereitschaft und zunehmende Selbstandigkeit werden
gezielt geférdert. Teufen fihrt vom Kindergarten bis zur Oberstufe ein integratives
Schulsystem.

213

Die Oberstufe umfasst drei Schuljahre. Teufen fiihrt die Stammklassen ,G* und ,E
mit zuséatzlichen Niveaueinteilung fur Mathematik, Englisch und Franzgsisch. Der
Unterricht in der Sekundarschule ist darauf ausgerichtet, die Jugendlichen auf den
Eintritt in die berufliche Ausbildung, auf weiterfuhrende Schulen und die zuneh-
mende Selbstandigkeit vorzubereiten. Es werden ebenfalls inner- und ausserkan-
tonale Schuler-/Innen der Sportlerschule Appenzellerland unterrichtet.

214

Der Musikunterricht erfolgt in enger Zusammenarbeit mit der MSAM (Musikschule
App. Mittelland). Dieser Zweckverband erméglicht eine sorgfaltige musikalische
Ausbildung durch qualifizierte Lehrkréafte zu tragbaren Kosten. Zudem fiihrt die
MSAM eine Talentklasse analog zur Sportlerschule.

Teufen (AR)
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Die Schulsozialarbeit unterstiitzt Schilerinnen und Schiler, Lehrpersonen
und Eltern
e Aufgrund zunehmender privater und familidrer Fragestellungen der Ler-
nenden wird auf das Schuljahr 2019/20 zusammen mit den umliegenden
Mittellander Gemeinden die Schulsozialarbeit (SSA) eingefuhrt. Das Kon-
zept wurde gemeinsam erarbeitet. Die Kosten werden anteilsmassig geteilt.
e Die Schulsozialarbeit ist ein schulergdnzendes Angebot, das die Gemein-
den zur Unterstiitzung von Kindern und Jugendlichen, Lehrpersonen,
Schulleitungen sowie Eltern zur Verfiigung stellen kénnen.

215 e Sie unterstitzt die Schule bei der Friherkennung und -bearbeitung von so-
zialen Problemen, die den Schulerfolg gefahrden oder den Unterricht be-
lasten.

e Sie unterstitzt Schiler und Schilerinnen in Zusammenarbeit mit Lehrper-
sonen und Eltern und vernetzt sie mit Fachstellen und Einrichtungen der
Kinder-, Jugend- und Familienhilfe.

e Sie fordert die Integration der Kinder und Jugendlichen und unterstitzt da-
mit auch den Erziehungs- und Bildungsauftrag der Schule.

e Im Unterschied zu anderen bereits bestehenden Unterstiitzungsangeboten
sind die Schulsozialarbeitenden in der Schule persénlich anwesend.

o Bauprojekte; Neubau Tagesstrukturen in Niederteufen (2019/2020): Die
Raumlichkeiten flr Tagesstrukturen werden dem Bedarf angepasst. Ge-
samtsanierung Schulhaus blau Niederteufen (2020/2021): Gebaudesanie-
rung, Schulraume werden dem Bedarf entsprechend angepasst.

e Sekundarschule: Die Abstimmung fur den Baukredit des neuen Sekundar-

217 schulhauses ist auf Friihling 2020 geplant. Bei einer positiven Abstimmung
wird die Planungs- und Bauphase ca. drei Jahre dauern.

e Das Hochbauamt unterhélt die gemeindeeigenen Schulliegenschaften und
ermdglicht eine wirtschaftliche, zukunftgerichtete Bewirtschaftung. Das
Hochbauamt ist verantwortlich fiir die Planung und Realisierung der um-
fangreichen Hochbauprojekten (Neu und Umbauten) sowie fur die Werter-
haltung der gemeindeeigenen Hochbauten und Liegenschaften.

Die Schule Teufen bietet ein Tagesstruktur-Modell an, welches eine durchgangige
schulergénzende Betreuung von 07.30 — 17.40 Uhr ermdglicht (Mittwoch nur bis
218 13.40 Uhr). Die Mittags- und Nachmittagsbetreuung wird an zwei Standorten (Nie-
derteufen und Landhaus) angeboten. Freie Ankunft und Lernzeit findet in den je-
weiligen Schulh&ausern statt.
Die Gemeinde unterhalt fir Kinder mit langen Schulwegen einen Schulbusbetrieb.
Kinder des 1. Zyklus (1. Kindergarten bis 2. Klasse) mit Schulwegen ab 1.5 km
Lange (unter angemessener Beriicksichtigung des Hohenunterschieds Schu-

219 le/Schulweg/Wohnort) und Kinder des 2. Zyklus (3. — 6. Klasse) mit Schulwegen ab

2.5 km Lange sind berechtigt, den Bus zu benltzen. Der Schulbus wird ebenfalls
fur die Fahrten zum Schwimmunterricht in Niederteufen genutzt. Lernende der
Aussenschulhduser werden mit dem Schulbus zur Bibliothek und zum Turnen ge-
bracht.

Aufgabenbereich (in Tausend CHF)

VA VA

RE 2018 2019 2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
21 - Obligatorische Schule -8'983 -9'185 -9'906 | -10'108 | -10'356 | -10'447
211 - Eingangsstufe -825 -998 -1'005 -1'017 -1'030 -1'041
212 - Primarstufe -3'061 -3'164 -3'276 -3'317 -3'357 -3'391
213 - Oberstufe / Sekundarstufe 1 -2'324 2'411 2'744 2'774 -2'805 -2'830
214 - Musikschulen -322 -370 -370 -370 -370 -370
215 - Schulsozialarbeit - -112 -134 -139 -144 -148
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VA VA

RE 2018 2019 2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
217 - Schulliegenschaften -1'437 -1'132 -1'256 -1'358 -1'506 -1'514
218 - Tagesbetreuung -66 -83 -136 -138 -139 -140
219 - Ubrige obligatorische Schule -947 -916 -985 -995 -1'004 -1'013
22 - Sonderschulen -486 -582 -580 -580 -580 -580
220 - Sonderschulen -486 -582 -580 -580 -580 -580
Summe: 2 - BILDUNG -9'469 -9'767 | -10'486 | -10'688 | -10'936 | -11'027

Darlegung der Veranderungen (im Vergleich 2019)

(in Tausend CHF)
UL FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
2020

Veranderung Nettoergebnis -719 -921 -1"169 -1'260

Erlauterungen zu den Finanzen

Aufgabe Begriindung
211/212/ | Aufgrund der steigenden Schulerzahlen wird der Ausgabenbereich in den nachsten
213 Jahren proportional steigen.
215 Einfihrung Schulsozialarbeit in Zusammenarbeit mit den Mittellander Gemeinden
auf Schuljahr 2019/2020.
e Es stehen zwei grosse Bauprojekte (Sekundarschule, Primarschulhaus
Niederteufen) an, welche auch Einfluss auf die Ausgaben fir
217 die Schulliegenschaften haben.
e Ausgabenschwankungen durch objektbezogene und einmali-
ge Unterhaltsarbeiten bei den Schulgebauden sind ublich.

Zielsetzungen

. . RE VA VA FP FP FP
Aufgabe | Zielsetzung Indikator 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Schdler finden fur | Quote der Schiler mit
213 sich eine ange- direkter Anschlusslésung 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
messene Losung nach der 3. Oberstufe (%)
Die Einfihrung Anzahl verarbeitete Mel-
der Schulsozialar- | dungen - Einfihrung ab
215 beit ermoglicht bei | August 2019 (nahere Aus-
Bedarf friihzeitige | sagen dazu kdénnen daher
unterstiitzende noch nicht gemacht wer-
Massnahmen den)
217 | Werterhaltung Erhaltung der Schatzwerte | Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Wenige Reklamationen
217 | Wertanerkennung | zum Zustand der Liegen- 10 10 10 10 10 10
schaften (kleiner)
217 | Gesamtsanierung Anzahl Umbau- oder Ge- 0 1 2 2 1 1
samtsanierungsprojekte
Schulerganzende Durchschnittliche Anzahl
Tagesstrukturen betreute Kinder in % der
218 | ermdglichen El- . N ’ " 45 46 46 47 47 48
) aktiven Schuler und Schi-
tern die Berufsar- X
. lerinnen
beit
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Lagebeurteilung

Aufgabe Beurteilung / Einschatzung
211 Steigende Schillerzahlen; demzufolge Ausbau der Infrastruktur und Administration;
Bildung zusétzlicher Klassen.
211 - 213 Kantonale Vorgaben verlangen die Umstellung der gesamten Informatik zum kan-
tonalen Anbieter ARI, dadurch entstehen Mehrkosten.
¢ Das Projekt Renovierung Schulhaus Niederteufen und das Projekt Neubau
der Sekundarschule sind in Planung. Die Vorlage Neubau Sekundarschule
217 wird dem Stimmvolk im Jahre 2020 zur Abstimmung unterbreitet.
e Die Gebaude der Schulliegenschaften haben unterhaltsbedingten Nach-
holbedarf.
Massnahmen
Aufgabe Massnahmen

Die Schule Teufen achtet auf gute Arbeitsbedingungen, um die Fluktuation in ei-

211 - 213 nem tiefen Bereich zu stabilisieren (und die Qualitat der Angebote zu unterstitzen)

und um fir stellensuchende Lehrpersonen als attraktiver Arbeitgeber zu gelten.

217

In zwei Arbeitsgruppen werden die Bauprojekte zur Abstimmungsreife vor-
bereitet.

Fortlaufend werden Sanierungskonzepte flr eine nachhaltige Aufarbeitung
des Sanierungsbedarfs erarbeitet.

Die Sanierung der Schulliegenschaften erfolgt entsprechend den finanziel-
len und personellen Ressourcen.

Die zukunftigen Investitionen werden massgeblich durch den Volksent-
scheid beziglich des Neubaus Sekundarschule gepragt.

Leistungsumfang

Aufgabe | Leistung

RE VA VA FP FP FP
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

211 Eintritte Kindergarten 59 69 65 69 70 66

211- | Anzahl Klassen
213 Kindergarten/Primarschule/Sekundarschule

33 35 35 36 36 36

211-

213 Anzahl Lehrpersonen 82 86 86 88 88 88
217 Liegenschaften Bestand 12 12 12 12 12 13
219 Schulbus: Anzahl angemeldete Kinder 100 98 105 | 100 | 110 105
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5.3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche
Ubersicht Aufgabenbereiche

311 Museen (Stiftung Grubenmann-Sammlung)
312 Denkmalpflege und Heimatschutz

321 Bibliotheken

329 Ubrige Kultur

332 Massenmedien (Tldfner Poscht)

341 Sport (Sportanlagen)

342 Freizeit (Schwimmbad und Restaurant)
350 Kirchen und religidse Angelegenheiten

Entwicklung der Finanzen - Erfolgsrechnung

3 - KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIRCHE (in Tausend CHF)

VA VA

RE 2018 2019 2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
30 - Personalaufwand 483 517 577 583 589 593
31 - Sach- und tbriger Betriebsaufwand 838 1'511 829 925 1'343 849
33 - Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 83 79 81 81 81 241
36 - Transferaufwand 492 591 506 506 506 506
38 - Ausserordentlicher Aufwand 779 - - - - -
39 - Interne Verrechnungen 17 52 20 20 20 20
42 - Entgelte 124 87 95 96 97 98
44 - Finanzertrag 40 36 38 38 38 38
46 - Transferertrag - 3 - - - -
48 - Ausserordentlicher Ertrag - - 81 83 83 83
49 - Interne Verrechnungen 1 4 2 2 2 2
Nettoergebnis -2'527 -2'620 -1'798 -1'896 -2'318 -1'989

Darlegung der Veranderungen (im Vergleich 2019)

(in Tausend CHF)
VA 1 FP2021 | FP2022 | FP 2023
2020

Veranderung Nettoergebnis 823 724 302 632

Erlauterung zur Erfolgsrechnung

Aufgabe Veranderung

341

Schwankungen durch objektbezogene und einmalige Investitionen. Es wird ein
maglichst ausgeglichenes Investitionsvolumen angestrebt.
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Investitionsrech

nung (in Tausend CHF)

VA VA
RE 2018 2019 2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023

Nettoinvestitionen

- - 420 | -3706 -

Erlauterungen z

ur Investitionsrechnung

Aufgabe Veranderung

342

Hangsicherungen und Sanierung Sportbecken im Freibad

Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Bezug zum Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

e Unsere
reichhal

moderne und vielféltige Infrastruktur férdert ein aktives Dorfleben. Dazu tréagt ein
tiges Freizeitangebot bei. Eine starke Vereinslandschaft und zahlireiche traditionelle

und moderne Anlasse sorgen flr ein gutes Klima und einen toleranten Umgang miteinan-

der.

o Pflege einer nachhaltigen Baukultur, welche einer zeitgeméssen und traditionsreichen Ge-

meinde

Rechnung tragt.

Hauptaufgaben

Aufgabe

Beschreibung

341/ 342

Bereitstellung, Betrieb und Unterhalt einer vielfaltigen Infrastruktur fur die ver-
schiedensten Anspruchsgruppen.

341

Das Hochbauamt unterhélt die gemeindeeigenen Sportanlagen und ermdglicht
eine zukunftsgerichtete Bewirtschaftung unter Beachtung der finanziellen Mittel.
Das Hochbauamt ist verantwortlich fur die Planung und Realisierung von umfang-
reichen Hochbauprojekten (Neu und Umbauten) sowie fur die Werterhaltung der
gemeindeeigenen Hochbauten und Liegenschaften.

350

Unterstutzung der katholischen Kirche hinsichtlich Unterhalt des Kirchengebéudes
(Gleichbehandlung evang. und kath. Kirche - Kirchengeb&ude der evang. Kirche
gehort der Gemeinde und diese ist fur den Unterhalt und die Instandstellung ver-
antwortlich).

Aufgabenbereic

h (in Tausend CHF)

VA VA

RE 2018 2019 2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
31 - Kulturerbe -86 -135 -86 -86 -86 -86
311 - Museen und bildende Kunst -75 -75 -75 -75 -75 -75
312 - Denkmalpflege und Heimatschutz -11 -60 -11 -11 -11 -11
32 - Ubrige Kultur -276 -281 -281 -281 -281 -281
321 - Bibliotheken -176 -191 -176 -176 -176 -176
329 - Ubrige Kultur -100 -90 -105 -105 -105 -105
33 - Medien -140 -140 -140 -140 -140 -140
332 - Massenmedien -140 -140 -140 -140 -140 -140
34 - Sport und Freizeit -2'025 -2'022 -1'287 -1'386 -1'808 -1'478
341 - Sport -1'539 -1'573 -831 -926 -1'343 -871
342 - Freizeit -486 -450 -456 -460 -464 -607
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ten

RE 2018 2019 2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
35 - Kirchen und religiése Angelegenhei- . 43 4 4 4 4
ten
350 - Kirchen und religiése Angelegenhei- 3 43 4 4 4 4

ZEIT, KIRCHE

Summe: 3 - KULTUR, SPORT UND FREI-

-2'527 -2'620 -1'798 -1'896 -2'318 -1'989

Darlegung der Veranderungen (im Vergleich 2019)

(in Tausend CHF)

VA
2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
Veranderung Nettoergebnis 823 724 302 632

Erlauterungen zu den Finanzen

Aufgabe

Begriindung

312

Beitrage fur den Unterhalt, die Instandstellung und den Erwerb von Kultu-
robjekten sowie Massnahmen im Interesse der Erhaltung geschuitzter Orts-
und Landschaftsbilder im Sinne von Art. 70 EG zum RPG sowie der kanto-
nalen Verordnung Uber Beitrdge an Denkmalpflege-, Natur- und Heimat-
schutzmassnahmen (bGS 721.12).

Die Beitragsberechnungen erfolgen durch das kantonale Amt fir Denkmal-
pflege oder richten sich in Ausnahmefallen nach den Investitionsbeitragen
des Heimatschutzes.

Die Budgetierung richtet sich an Durchschnittswerten der Vorjahre, da an-
sonsten der effektive Aufwand (insbesondere fur Sanierungen) nur schwer
abschétzbar ist. In der Finanzplanung ist jeweils neben den Beitrdgen an
kleinere Sanierungen ein grosseres Projekt pro Jahr enthalten.

341

Investitionen in die Aussenanlagen und Sporthalle Landhaus.
Schwankungen durch objektbezogene und einmalige Investitionen.

Zielsetzungen

RE | VA| VA | FP | FP | FP

A“gga' Zielsetzung Indikator 201 | 201 | 202 | 202 | 202 | 202
8 9 0 1 2 3

Unterstitzung der Grundei-

312 | gentumer betder Instand- | xnzan1 Gesuche 2| 3] 2|3 |3]3
altung der schitzenswer-
ten Kulturobjekte
Sicherung der Rutschhange | Planung, Varianten-

342 | und Sanierungen Sportbe- festlegung und Kredit- X X X

cken und Anlagen Badi beschaffung

341 | Werterhaltung

Erhaltung der Schétz-

Ja Ja Ja Ja Ja Ja
werte

Anzahl Umbau- oder

341 | Gesamtsanierung Gesamtsanierungs- 1 1 0 0 1 1

projekte
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Lagebeurteilung

Aufgabe Beurteilung / Einschatzung
o Die Infrastruktur entspricht den gultigen Normen und Sicherheitsanforde-
rungen.

341 e Die Sportplatze sind bautechnisch aktuell in akzeptablem Zustand, langfris-
tig mussen Nutzungskonzepte fir die Zukunft sowie Sanierungskonzepte
erarbeitet werden.

342 Im Freibad Teufen stehen Sanierungen im Bereich der Rutschhange (Ost und

West), des Sportbeckens sowie Teile des Technikbereichs an.
Mit der Katholischen Kirche wurde eine neue Vereinbarung betreffend Unterhalt

350 . -

Kirchengebdude abgeschlossen.
Massnahmen
Aufgabe Massnahmen
341 Instandstellungsarbeiten in geringfligigem Ausmass sind vorgesehen. Aktuell sind
jedoch keine Massnahmen nétig.
Hangsanierungen (West und Ost). Sanierung des Sportbeckens und Modernisie-
342 : . ‘
rung von Teilen des Technikbereichs.

Leistungsumfang

. RE VA VA FP FP
Aufgabe | Leistung 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | FP 0%
341 Anzahl Kinderspielplatze 9 9 9 9 9 9
Anzahl Rasenspielplatze
341 ohne Kunstrasen (1) S > > 5 5 5
341 Anzahl §kateboard - Elemente 2 2 2 2 2 2
341 | Anzahl Ubernachtungen in der 4707 | >4500 | 4500 | >4500 | 4500 | >4500
Gruppenunterkunft Alpstein
341 An.zahI"Sporthatze und offentliche 6 6 6 6 6 4
Spielplatze
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5.4 Gesundheit

Ubersicht Aufgabenbereiche

412 Alters- und Pflegeheime
4125 Pflegefinanzierung

421 Ambulante Krankenpflege
433 Schulgesundheitsdienst

Entwicklung der Finanzen - Erfolgsrechnung

4 - GESUNDHEIT (in Tausend CHF)

VA VA
RE 2018 2019 2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
30 - Personalaufwand 7'594 7'603 7'776 7'854 7'933 7'996
31 - Sach- und ibriger Betriebsaufwand 1'955 2224 2'181 2'174 2'196 2217
33 - Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 493 490 543 498 492 491
36 - Transferaufwand 1710 1'697 1'628 1'628 1'628 1'628
38 - Ausserordentlicher Aufwand 919 - - - - -
42 - Entgelte 9'428 9'385 9'046 9137 9'228 9'320
43 - Verschiedene Ertrage - - 182 184 186 188
44 - Finanzertrag - - 34 34 34 34
46 - Transferertrag 2 4 4 4 4 4
48 - Ausserordentlicher Ertrag 43 11 486 485 485 485
901 - Abschluss Erfolgsrechnung - Ab-
schluss Spezialfinanzierungen und Fonds 34 - 30 - - -
im EK
Nettoergebnis -3'163 -2'514 -2'345 -2'310 -2'311 -2'301
Darlegung der Veranderungen (im Vergleich 2019)
(in Tausend CHF)
UL FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
2020
Verénderung Nettoergebnis 168 204 203 213
Erlauterung zur Erfolgsrechnung
Aufgabe Veranderung
412 Ab 2020 werden Zusatzabschreibungen als ausserordentlicher Ertrag aufgel6st.
4125 Auf die Kosten der Pflegefinanzierung kann aktiv keinen Einfluss genommen wer-
den.

Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Bezug zum Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Der Gemeinderat gewahrleistet ausreichend Pflege- und Betreuungsplatze in beiden Hausern mit

der Zulassung bis zur Pflegestufe 12 unter Wahrung hdchstmaoglicher, individueller Autonomie. Alle
fur die Alters- und Pflegeheime Teufen tatigen Personen gestalten die Zukunft der Bewohner/innen
miteinander und ergénzen sich gegenseitig.

Teufen (AR)
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Hauptaufgaben

Aufgabe Beschreibung

an.

412

e Die Heime weisen eine ausgeglichene Rechnung aus.
o Gezielte Investition in die Mitarbeiterférderung und —bindung durch attrakti-
ve Arbeitsbedingungen, ein wertschatzendes Fuhrungsverstandnis und

Fortbildungsmaglichkeiten.

o Das Dienstleistungsangebot (Gastronomie, Hotellerie, Technik) der Heime
Teufen ist flexibel und auf individuelle Wiinsche der Bewohnenden und
Angehdrigen ausgerichtet.

e Die Alters- und Pflegeheime streben eine qualitativ mdglichst hochstehen-
de Pflege und Betreuung zum Wohle der Bewohnerinnen und Bewohnern

4125

Im Gesundheitsbereich muss im Rahmen der Pflegefinanzierung der staatliche
Anteil der stationaren Pflegekosten lbernommen werden.

Aufgabenbereich (in Tausend CHF)

VA VA
RE 2018 2019 2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
41 - Alters- und Pflegeheime -2'646 -2'057 -1'865 -1'830 -1'831 -1'821
412 - Alters- und Pflegeheime -2'646 -2'057 -1'865 -1'830 -1'831 -1'821
42 - Ambulante Krankenpflege -506 -450 -467 -467 -467 -467
421 - Ambulante Krankenpflege -506 -450 -467 -467 -467 -467
43 - Gesundheitspréavention -11 -6 -13 -13 -13 -14
433 - Schulgesundheitsdienst -11 -6 -13 -13 -13 -14
Summe: 4 - GESUNDHEIT -3'163 -2'514 -2'345 -2'310 -2'311 -2'301
Darlegung der Veranderungen (im Vergleich 2019)
(in Tausend CHF)
VA 1 Fp2021 | FP2022 | FP 2023
2020
Veranderung Nettoergebnis 168 204 203 213
Erlauterungen zu den Finanzen
Aufgabe Begriindung
412 Das festgehaltene Ziel einer ausgeglichenen Rechnung (gemass Heimreglement

Art. 2) soll mittelfristig prasentiert werden kénnen. Die Ergebnisse werden durch die
Auflésung von Zusatzabschreibungen positiv beeinflusst.

Zielsetzungen

Aufgabe | Zielsetzung

Indikator

RE

VA | VA

2018 | 2019 | 2020

FP

FP

2021 | 2022 | 2023

Die Pflege- und Betreu-
ungsqualitat der Pflege-

Anzahl Aufsichtskon-

Uber 93% angestrebt

412 einrichtungen ist sicher- | trollen 2 2 2 2
gestellt
a12 | Eswird eine Auslastung | o ciingsrate in % | >93 | 93 | >03 | >93 | >93 | >03
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Das Qualitatsmanage-
412 | Mentistsystematisiert |, gierichte X | x| x| x| x| x
und einheitlich umge-
setzt gemass Q-Vista
Mitarbeiterzufriedenheit | Mitarbeiterbefragung
412 X X
erhalten und verbessern | alle 2 Jahre
Bewohner-und Ange- | A e hsrigenbefragun
412 hérigenbefragung 9 9 gung X X
N alle 2 Jahre
durchfiihren
Fihrender Ausbil- .
412 | dungsbetrieb furver- | Anzahltot@l Auszubil- g5 9o g | g | 14 | 14
A dende
schiedene Berufe
Die Auszubildenden davon erfolgreiche
412 §chl|essen erfolgreich Lehrabschliisse 5 3 5 4 4 4
ihre Lehre ab

Lagebeurteilung

Aufgabe

Beurteilung / Einschatzung

412

Aufgrund der geforderten hohen Pflege- und Betreuungsqualitat ist es
wichtig genltigend und qualifiziertes Fach- und Assistenzpersonal angestellt
zu haben. Der bekannte Pflegepersonalnotstand erschwert besonders in
den Langzeitinstitutionen die Rekrutierung auf Tertiarniveau.

Die Nachfrage an Ausbildungsplatzen auf der Tertiarstufe ist allgemein ab-
nehmend.

Die Kurz- und Langzeitkrankheitsabsenzen sind kostenintensiv und eine
zusatzliche Arbeitsbelastung fiir die verbleibenden Mitarbeitenden.

Die Heime Teufen sind in der bevorzugten Lage eine Warteliste flir potenti-
elle Bewohner/innen fiihren zu kénnen und eine hohe Belegung auszuwei-
sen.

4125

Das Gesetz Uber die Pflegefinanzierung gibt den Rahmen der Finanzierung vor.
Seit Inkrafttreten der Neuordnung der Pflegefinanzierung leistet die obligatorische
Krankenpflegeversicherung (OKP) einen gesamtschweizerisch festgelegten Beitrag
an die Pflegekosten. Zusétzlich wurde der Beitrag der Pflegebedurftigen limitiert.
Die Finanzierung der restlichen Pflegekosten ist von der 6ffentlichen Hand sicher-
zustellen.

Massnahmen

Aufgabe

Massnahmen

412

Im ausgetrockneten Personalmarkt der Tertiérstufe ist es dusserst wichtig
die Situation mit internen Rekrutierungen/Férderungsprogrammen zu ent-
scharfen und die Kompetenzen des Personals zu erweitern und in Schu-
lungen zu erhéhen.

Wiedereinsteiger/innen missen systematisch rekrutiert, geschult und be-
gleitet werden.

Das Personal ist individuell, zielgerichtet und systematisch zu férdern.

Ein Springerpool zur Abdeckung von Absenzen wird konzipiert.4125

4125

Da die gesetzlichen Grundlagen den Kostenrahmen vorgeben, ist eine Einfluss-
nahme nicht maéglich.

Teufen (AR)
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Leistungsumfang

Aufgabe

Leistung

RE
2018

VA
2019

VA
2020

FP
2021

FP
2022

FP 2023

412

Anzahl Platze in den Alters- und Pfle-
geheimen bis zur Pflegestufe 12 an
365 Tagen a 24 Stunden (3 geschitz-
te Wohngruppen fir Menschen mit
demenzieller Erkrankung)

105

105

105

105

105

105

4125

Anzahl erteilter Kostenibernahmen
der Pflegefinanzierung fur Teufener in
Teufen

50

50

50

50

50

50

4125

Anzahl erteilter Kostenibernahmen
der Pflegefinanzierung fur Teufener in
anderen AR-Gemeinden

10

10

10

10

10

10

4125

Anzahl erteilter Kostenibernahmen
der Pflegefinanzierung fur Teufener
Ausserkantonal
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5.5 Soziale Sicherheit

Ubersicht Aufgabenbereiche

522 Erganzungsleistungen IV

535 Leistungen an Alter

545 Leistungen an Familien
572 Wirtschaftliche Sozialhilfe
573 Asylwesen

579 Ubrige Fiirsorge

532 Erganzungsleistungen AHV

Entwicklung der Finanzen - Erfolgsrechnung

5 - SOZIALE SICHERHEIT (in Tausend CHF)

543 Alimentenbevorschussung und -inkasso
544 Jugendschutz, Offene Kinder- und Jugendarbeit (KJAT)

VA

VA

RE 2018 2019 2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
30 - Personalaufwand 238 263 267 270 272 274
31 - Sach- und iibriger Betriebsaufwand 23 30 23 23 23 23
36 - Transferaufwand 3'143 3'168 3176 3192 3192 3192
39 - Interne Verrechnungen 1 - - - - -
46 - Transferertrag 172 143 121 118 118 118
48 - Ausserordentlicher Ertrag 1 - - - - -
901 - Abschluss Erfolgsrechnung - Ab-
schluss Spezialfinanzierungen und Fonds 14 - - - - -
im EK
Nettoergebnis -3'218 -3'318 -3'344 -3'366 -3'369 -3'371
Darlegung der Veranderungen (im Vergleich 2019)
(in Tausend CHF)
VA 1 FP2021 | FP2022 | FP 2023
2020
Veranderung Nettoergebnis -26 -48 -51 -53

Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Bezug zum Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Teufen ist als kinderfreundliche Gemeinde von UNICEF zertifiziert. Deshalb ist der Auftrag, allen
Kindern und Jugendlichen bis 22 Jahre in der Gemeinde ein attraktives Freizeit und Kulturange-
bot zu bieten. Kinder und Jugendliche sollen sich im 6ffentlichen Raum (Dorf) sicher, wohl und

gesund fuhlen und die Mdglichkeit haben, sich politisch zu beteiligen.

Teufen (AR)
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Hauptaufgaben

Aufgabe

Beschreibung

Allgemein

Die Ausgestaltung und Berechnung der Sozialhilfe richtet sich nach den Emp-
fehlungen der Schweizerischen Konferenz fir Sozialhilfe (SKOS). Die SKOS
entwickelt die Richtlinien gemeinsam mit den Kantonen, Gemeinden, Stadten
und privaten Organisationen. Die Richtlinien werden von der Schweizerischen
Konferenz der Kantonalen Sozialdirektorinnen und —direktoren SOKD verab-
schiedet. Obwohl es sich um Empfehlungen handelt, werden sie von den meis-
ten Kantonen angewendet. Sie gelten in der schweizerischen Sozialpolitik und
in der Gerichtspraxis als verbindliche Richtgrosse.

522

Erganzungsleistungen IV — gemass Gesetz (Abrechnung durch kantonale Stel-
len).

532

Erganzungsleistungen AHV — geméss Gesetz (Abrechnung durch kantonale
Stellen).

535

Leistungen an Alter: Unterstiitzung Pro Senectute und Alterssiedlung AWG.

543

Alimentenbevorschussung — Abrechnung durch Sozialdienste Appenzeller Mit-
telland (Gemeinde Speicher).

544

¢ Nimmt die Anliegen und Bedurfnisse der Kinder- und Jugendlichen auf
und versucht diese umzusetzen.

o Bietet ein umfangreiches und vielfaltiges Freizeitangebot fir Kinder und
Jugendliche an.

o Das politische Mitspracherecht wird in der Kinder- und Jugendkommis-
sion gewahrt.

¢ Gemass Konzept bietet die KJAT Kinder und Jugendlichen im 6&ffentli-
chen Raum die Mdglichkeit, ihren Platz in der Dorfgesellschaft wahrzu-
nehmen.

e Leistet einen wichtigen Beitrag zur gesunden Entwicklung von Kindern
und Jugendlichen. Dabei wird grosser Wert auf Pravention gelegt.

545

Leistungen an Familien — Abrechnung durch Véater- und Mutterberatung Mittel-
land (Gemeinde Speicher).

572

Sozialhilfe — Abrechnung durch Sozialdienste Appenzeller Mittelland (Gemein-
de Speicher).

573

Asylwesen — Abrechnung Beratungsstelle fur Flichtlinge (Kanton).

579

Ubrige Fiirsorge — Abrechnung durch Sozialdienste Appenzeller Mittelland
(Gemeinde Speicher).

Aufgabenbereich (in Tausend CHF)

VA VA

RE 2018 2019 2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
52 - Invaliditat -509 -516 -464 -464 -464 -464
522 - Ergénzungsleistungen IV -509 -516 -464 -464 -464 -464
53 - Alter und Hinterlassene -697 -739 -787 -787 -787 -787
532 - Ergénzungsleistungen AHV -668 -696 -750 -750 -750 -750
535 - Leistungen an Alter -29 -44 -36 -37 -37 -37
54 - Familie und Jugend -470 -500 -553 -556 -558 -560
ﬁ]is; S :\olimentenbevorschussung und - 28 36 33 33 33 33
544 - Jugendschutz -281 -308 -307 -310 -312 -314
545 - Leistungen an Familien -160 -156 -213 -213 -213 -213
57 - Sozialhilfe und Asylwesen -1'543 -1'563 -1'641 -1'560 -1'560 -1'560
572 - Wirtschaftliche Sozialhilfe -392 -539 -516 -516 -516 -516
573 - Asylwesen -593 -435 -468 -484 -484 -484
Teufen (AR) Voranschlag / AFP 46




VA VA
RE 2018 2019 2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
579 - Ubrige Fiirsorge -558 -589 -558 -560 -560 -560
Summe: 5 - SOZIALE SICHERHEIT -3'218 -3'318 -3'344 -3'366 -3'369 -3'371
Darlegung der Veranderungen (im Vergleich 2019)
(in Tausend CHF)
UL FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
2020
Veranderung Nettoergebnis -26 -48 -51 -53
Erlauterungen zu den Finanzen
Aufgabe Begriindung
573 Es ist mit einer Kostensteigerung im Asylwesen zu rechnen.
Zielsetzungen
. . RE VA VA FP FP FP
Aufgabe | Zielsetzung I.rlldlkator 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Schaffung und Erhalt von Offnungszeiten ge-
Erlebnisraumen im In- mass Bedurfnissen
544 : der Kinder- und Ju- 12 20 20 20 20 20
nenbereich (Jugend- und .
Schillertreff) gendlichen
(Std. pro Woche)
Schaffung und Erhalt von
Erlebnisraumen im Aus- | Uberpriifung der
senbereich (Soziokultu- sozialpadagogischen
544 relle Animationsprojekte | Ziele (Projekte und 40 40 40 40 40 40
- Erlebnispadagogische Aktionen)
Events und Lager)
Unterstitzung der Ent-
wicklung der Kinder und
Jugendlichen zu gesun-
den und kompeten- Praventionsprojekte
544 | ten Mitgliedern der Ge- und Aufsuchende 20 20 20 20 20 20
sellschaft. Erlernen von Jugendarbeiter
Verantwortung fur das
eigene Verhalten und fir
die Gesellschaft
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Lagebeurteilung

Aufgabe Beurteilung / Einschatzung

Eine hohe Kostensteigerung im Bereich Asylwesen ist absehbar, da die Bun-

Allgemein desabgeltungen reduziert wurden und die Unterbringung der unbegleiteten

Minderjahrigen hdhere Kosten verursachen.

Jugendlichen, denen eine sinnvolle Freizeitgestaltung erméglicht wird,
sind weniger anfallig fur Suchtproblematiken.

Aufgrund des vielféltigen Vereinsangebotes und des Freizeitangebotes
der KJAT sind vergleichsweise wenig Vandalismus, Littering, Gewalt,
usw. zu verzeichnen.

544 e Die KJAT ist fur die Altersgruppen ab 5 bis 22 Jahren, unabhéangig ihrer
Herkunft und ihrer gesellschaftlichen Stellung eine freiwillige nieder-
schwellige Anlaufstelle fur Themen von Kindern und Jugendlichen. Bei
Bedarf und in Einzelfallen nimmt die KJAT die Koordinationsfunkti-
on wahr (Beratungsstellen, Polizei, Vormundschaftsamt, Elternhaus,
etc.).

Massnahmen
Aufgabe Massnahmen

¢ Laufende Weiterentwicklung aufgrund der veranderten Bedurfnisse in der
Gesellschaft und der Jugendlichen.

544 e Jugendliche, welche nicht im Jugendtreff anzutreffen sind, werden an ihren

informellen Treffpunkten besucht (Aufsuchende Jugendarbeiter) oder kon-
nen sich an den vielféltigen Animationsprojekten beteiligen.

Da der Bezug von Sozialleistungen etc. gesetzlich geregelt ist und auf die Anzahl

Div. Falle kein spezifischer Einfluss genommen werden kann, sind situative Massnah-

men kaum mdglich.

Leistungsumfang

, RE VA VA FP FP
e 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2002 | FP20%3
544 Offnungszeiten Jugendtreff / Anzahl 12 20 20 20 20 20
Stunden
544 Anzahl Besucher im Jugendtreff 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 2000
544 Anzahl Projekte und Aktionen 40 40 30 30 30 30
544 Kurzberatung und Koordinationsfunk- 520 20 520 520 20 20
tion/Jahr
572 Anzahl betreute Sozialhilfefalle 36 26 30 30 30 30
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5.6 Verkehr
Ubersicht Aufgabenbereiche

615 Gemeindestrassen

618 Privatstrassen
622 Regionalverkehr

6155 Parkplatzbewirtschaftung

629 Ubriger offentlicher Verkehr
640 Nachrichtenubermittlung / Telekommunikation

Entwicklung der Finanzen - Erfolgsrechnung

6 - VERKEHR (in Tausend CHF)

VA

VA

RE 2018 2019 2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
30 - Personalaufwand 869 1'000 992 1'001 1'011 1'019
31 - Sach- und (ibriger Betriebsaufwand 1715 2'847 3'329 3'246 3278 3311
33 - Abschreibungen Verwaltungsvermégen 130 81 201 229 184 117
36 - Transferaufwand 722 695 835 865 889 889
38 - Ausserordentlicher Aufwand 2'348 15 5 5 5 5
39 - Interne Verrechnungen 28 7 30 30 30 30
42 - Entgelte 473 231 368 288 290 293
44 - Finanzertrag 72 37 40 40 40 40
46 - Transferertrag 669 680 691 691 691 691
48 - Ausserordentlicher Ertrag 180 83 121 111 115 137
49 - Interne Verrechnungen 178 166 172 172 172 172
901 - Abschluss Erfolgsrechnung - Ab-
schluss Spezialfinanzierungen und Fonds -33 -31 -29 -29 -29 -29
im EK
Nettoergebnis -4'271 -3'479 -4'028 -4'103 -4117 -4'066
Darlegung der Veranderungen (im Vergleich 2019)
(in Tausend CHF)
UL FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
2020
Verénderung Nettoergebnis -548 -623 -638 -587

Erlauterung zur Erfolgsrechnung

Aufgabe Veranderung
¢ Ubergang Pensionierungen Gemeindeingenieur 2020 und Leiter Bauamt
2021.
615 e Fahrzeugersatz beim Bauamt: Jeep 2020 und Meili 2022.

e Sanierungen Béachli-, Zeughaus- und Schitzenbergstrasse.
e LED-Umriistungen Zeughausstrasse und Bahnhofkreuzung.
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Investitionsrechnung (in Tausend CHF)

VA VA

2019 2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023

RE 2018

Nettoinvestitionen

-1'5678 -3'799 -2'772 -2'765 -1'808 -3'965

Erlauterungen zur Investitionsrechnung

Aufgabe Veranderung
e Gestaltung Dorfzentrum
615 e Gemeindebeitrage an Ortsdurchfahrt Teufen
e Gemeindebeitrag an Fussgéangerquerung bei Turnhalle Niederteufen
e Erschliessung Unteres Gremm, Ebni-Schénenbiiel und Weirden
640 Glasfaser-Netzausbau fur Aussengebiete - Volksabstimmung vom 24.11.2019

Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Bezug zum Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

e Aktive Gestaltung unseres Lebensraumes und Optimierung von Erschliessung und Ver-
kehrsfuhrung = Vermeiden langer Wege, umlagern der Wege sowie optimieren und aus-
bauen der Verkehrs-Infrastruktur.

o Das Dorfhild ist seit Generationen von Strassen und Schienen gepragt. In einer modernen
OV-Anbindung sehen wir klare Vorteile.

Hauptaufgaben
Aufgabe Beschreibung
¢ Planung, Bau und Unterhalt der Gemeindestrassen, Briicken, Trottoirs und
Platze.
615 e Unterhalt, Umriistung auf LED und Erweiterung der Strassenbeleuchtung.
¢ Koordination ,Bau“ Vorhaben Kantonales Tiefbauamt und Appenzeller
Bahnen.
622 Bereitstellung eines Angebotes des o6ffentlichen Verkehrs.
629 Bereitstellung des Gemeinde-Tageskarten Angebotes.

Aufgabenbereich (in Tausend CHF)

VA VA

RE 2018 2019 2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
61 - Strassenverkehr -2'215 -2'841 -3'295 -3'330 -3'344 -3'293
615 - Gemeindestrassen -2'193 -2'830 -3273 -3'308 -3'322 -3271
618 - Privatstrassen -22 -1 -22 -22 -22 -23
62 - Offentlicher Verkehr -2'057 -638 -733 -773 -773 773
622 - Regionalverkehr -2'059 -638 -733 -773 -773 773
629 - Ubriger offentlicher Verkehr 2 -1 0 0 0 0
Summe: 6 - VERKEHR -4'271 -3'479 -4'028 -4'103 4117 -4'066
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Darlegung der Veranderungen (im Vergleich 2019)

(in Tausend CHF)

VA
2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
Veranderung Nettoergebnis -548 -623 -638 -587

Erlauterungen zu den Finanzen

Aufgabe Begriindung
615 e Leitprojekte Gestaltung Dorfzentrum und Ortsdurchfahrt Teufen.
e Verschiedene Strassenprojekte in Abhangigkeit der Randbedingungen.
618 Gemeindebeitrdge an Sanierung von Privatstrassen.

Zielsetzungen

RE VA | VA | FP FP FP

Aufgabe | Zielsetzung Indikator 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Kontinuierlicher Fahr- Unter Beachtung techni-

615 : X X
zeugersatz Bauamt scher Entwicklungen

615 Werterhaltung der 2 Strassenprojekte pro X X X X
Verkehrsanlagen Jahr

615 | Erschliessungsplanung

Erarbeitung in Absprache
mit Richtplanung

Fuss- und Radver-

Schwachstellenbehebung

615 kehrs-Massnahmen und_ parallel Strassen- X X X X
sanierungen
. Bearbeitung bei Anwoh-
615 | Einfuhrung Tempo-30- nereingaben und mit X X X X
Zonen .
Strassenprojekten
615 Umristung Strassen- Quartierweise und mit X X X X

beleuchtung auf LED Strassenprojekten

Angebot von Leistun-
622 | gen des offentlichen

Taktfahrplan (%2 h und Y4

h — Takt) Nein | Ja Ja Ja Ja Ja

Verkehrs
629 Angebot Gemeinde- Anzahl GA-Tageskarten 5 5 5 5 5 5
Tageskarten (pro Tag)

Lagebeurteilung

Aufgabe Beurteilung / Einschatzung
e Verkehrskonzept zeigt 69 Massnahmen in 3 Prioritaten auf.
e Fuss- und Radverkehrskonzept zeigt 412 Massnahmen in 3 Prioritéaten auf.
615 ¢ Hohe Bautatigkeit von Privaten, Appenzeller Bahnen und 6ffentlicher Hand.
e Wachsende Anspriiche an Verkehrssicherheit.
e Ausbau Velo-Infrastruktur: Wege, Parkierung und Ladestationen.
618 Der Wunsch nach Gemeindebeitragen I6st weitere 6ffentliche Widmungen von
Privatstrassen aus.
622 Das Angebot des OV wird durch die Verhandlungen des Kantons (Regionalverkehr)
gepragt.
629 Grosse Beliebtheit der Gemeinde-Tageskarten .
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Massnahmen

Aufgabe Massnahmen
e Massnahmenumsetzung aus Verkehrs- plus Fuss- und Radverkehrs-
Konzept.
o Werkkoordination einmal pro Jahr plus bei grosseren Bauvorhaben.
615 . !Erkrldhung Verkehrssicherheit mit Einzelmassnahmen und bei Strassenpro-
jekten.
¢ Integration von Velo-Abstellanlagen in Bauvorhaben Appenzeller Bahnen
und Gemeinde.
o Regelmassige Nachfiihrung des Strassenverzeichnisses.
618 Beratung und Auflage ,6ffentliche Widmungen Privatstrassen®.
622 Etinflussnahme bei Anfragen, Vernehmlassungen, Gemeindeprasidentenkonferenz,
etc.
629 Angebot beibehalten.

Leistungsumfang

. RE VA VA FP FP
Aufgabe | Leistung 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | PP 0%
Massnahmen aus Verkehrs- plus
615 Fuss- und Radverkehrskonzept X X X X
615 Werkkoordination X X X X
Erstellung Veloabstellanlagen mit
615 Projekten Appenzeller Bahnen und X X X X
Gemeinde
615 Nachfiihrung Strassenverzeichnis X
618 Offentliche Widmungen Privatstrassen X X X X
622 Anzahl Ziige und Busse pro Woche 430 454 454 454 454 454
(Mo — So)
629 | Auslastung Bezug Gemeinde- 881 | >85 | >85 | >85 | >85 | 85
Tageskarten in %
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5.7 Umweltschutz und Raumordnung

Ubersicht Aufgabenbereiche

710
720
730
761
769
771
790

Wasserversorgung
Abwasserbeseitigung
Abfallbewirtschaftung
Lufteinhaltung und Klimaschutz
Ubrige Umweltschutzaufgaben
Friedhof und Bestattung
Raumordnung

Entwicklung der Finanzen - Erfolgsrechnung

7 - UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG (in Tausend CHF)

RE2018 | rno | orag | FP2021 | FP2022 | FP 2023
30 - Personalaufwand 929 889 1'062 1072 1'083 1'091
31 - Sach- und ibriger Betriebsaufwand 2'020 2'042 2'757 2'804 2'647 2'993
33 - Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 137 144 158 246 321 328
36 - Transferaufwand 214 204 225 225 225 225
38 - Ausserordentlicher Aufwand 349 - - - - -
39 - Interne Verrechnungen 146 131 138 138 138 138
42 - Entgelte 3'080 2'836 2'892 2'916 2'945 2'974
46 - Transferertrag 244 216 187 167 167 167
48 - Ausserordentlicher Ertrag 18 17 37 34 34 34
49 - Interne Verrechnungen 43 42 42 42 42 42
901 - Abschluss Erfolgsrechnung - Ab-
schluss Spezialfinanzierungen und Fonds -761 -430 -206 -116 -58 -55
im EK
Nettoergebnis -1'170 -728 -1'387 -1'442 -1'284 -1'613
Darlegung der Veranderungen (im Vergleich 2019)
(in Tausend CHF)
VA 1 FP2021 | FP2022 | FP 2023
2020
Verénderung Nettoergebnis -659 -714 -555 -884

Erlauterung zur Erfolgsrechnung

Aufgabe

Veranderung

720

Sach- und ubriger Betriebsaufwand: Bei Sonderbauwerken erfolgt kein
vorbeugender Ersatz von Aggregaten; Pumpen sind redundant vorhanden

und werden erst ersetzt, wenn sie irreparabel defekt sind.

Entgelte: Der Giberwiegende Teil der Entgelte richtet sich nach dem Trink-

wasserbezug.

730

Erhohte Aufwéande infolge Neubau von Halb-Unterflur-Behéltern (HUFB)
als Ersatz fur wegfallende Strassensammlungen der A-Region.
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o Erhdhte Aufwande infolge Jeep-Sammel-Touren anstelle Sammlungen mit-
tels Kehricht-Sammelfahrzeug der A-Region. Aufgrund der Richtlinien dir-
fen steile, enge Strassen nicht mehr befahren werden. So ist auch ein
Ruckwartsfahren nicht mehr erlaubt bzw. Strassenabschnitte, welche teil-
weise Schneeketten benétigen, werden nicht mehr befahren etc.

e Gringut-Entsorgung ist nicht kostendeckend (Missstand der ,Einheiten m3
gegeniber kg -> Einnahmen: Basispreis m3, Ausgaben: Basispreis in kg /
ungedeckte Griingut-Deponie und damit hoher Wassereintrag fiihren wah-
rend der ,Lagerung” zu deutlichen Gewichtszunahmen).

e Zunehmend tiefere Einnahmen aus wiederverwertbaren Stoffen (Preiszu-
sammenfall Rohstoffmarkt).

Erhohte Aufwéande infolge Neubau von PV-Anlagen (Planungs- und Erstellungskos-
ten als ER-Sonderfaktoren) im Zusammenhang mit anstehenden Dachsanierungen

761 (Umsetzung behdrdenverbindliche Energieplanung und Massnahmen Energie-
stadt).
e Fir den Unterhalt des Friedhofes ist eine Pauschale mit dem Friedhofgért-
771 ner vereinbart. Jedoch varieren die Aufwendungen fir die Bestattungen.

e Die ordentliche Grabrdumung durch das Bestattungsamt ist fiir 2020 vor-
gesehen.

Investitionsrechnung (in Tausend CHF)

VA VA
RE 2018 2019 2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
Nettoinvestitionen -1'035 -2'607 -1'493 -1'717 -2'786 -5'307

Erlauterungen zur Investitionsrechnung

Aufgabe Veranderung

710 Gemeindebeitrdge an Gewasserkorrektionen

e Einfihrung Trennsystem im Zusammenhang mit Strassensanierungen (in
Absprache mit den Ubrigen Werken).

720 e Erneuerung des Abwasserpumpwerks Goldibrugg (Aufhebung PW Sam-
melbuel 2).

e Anschluss an ARA St.Gallen Au.

Neubau von Halb-Unterflur-Behéaltern (HUFB) als Ersatz fir wegfallende Strassen-

730 sammlungen der A-Region.

Neubau von Photovoltaik-Anlagen (Planungs- und Erstellungskosten) im Zusam-
761 menhang mit anstehenden Dachsanierungen (Umsetzung behdrdenverbindliche
Energieplanung und Massnahmen Energiestadt) .

Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Bezug zum Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Eine zuverlassige Grundversorgung auf hdchstem Niveau im Bereich Wasser, Abwasser und
Energie ist fur unsere fortschrittliche Gemeinde zentral.

Entsorgung

Das Erscheinungsbild der Gemeinde Teufen soll von der Bevoélkerung wie auch von Besuchern,
Touristen und Gasten als landlich, umweltfreundlich und sauber wahrgenommen werden. Abfélle
und wiederverwertbare Reststoffe werden zeitgerecht, umweltgerecht, 6kologisch wie 6konomisch
sinnvoll verwertet. Den Bedurfnissen der Bevolkerung und weiterer Anspruchsgruppen wird Rech-
nung getragen, indem die Sammlungen und Sammelstellen optimiert und wenn notwendig ausge-
baut werden. Weiter bilden die Sensibilisierung der Eigenverantwortung fiir die Themen Abfallver-
meidung, Abfallentsorgung inkl. Littering zentrale Aspekte in der verantwortungsvollen Umsetzung
der Gemeinde Teufen.
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Energie

Der Gemeinde Teufen stehen neben der Nutzung des Photovoltaik-Potentials nur marginal andere
Méglichkeiten von erneuerbaren Energiequellen zur Verfligung. Die Umsetzung zur Nutzung des
Potentials soll aktiv vorangetrieben und mit den Bauvorhaben des Hochbaus koordiniert werden.
Telekommunikation

Das Glasfasernetz in der Gemeinde Teufen umfasst derzeit nur die Bauzonen und einige naher
gelegene Weiler. Rund 375 Liegenschaften, primér in aussenliegenden Regionen, sind derzeit
noch nicht erschlossen. Die Volksabstimmung vom 24.11.2019 entscheidet, ob das Netz weiter
erschlossen werden soll.

Friedhof und Bestattungen

Der Friedhof ist die Visitenkarte der Gemeinde. Ein sauberer und ordentlicher Friedhof ist das Ziel.
Alle Einwohner und Einwohnerinnen von Teufen, unabhangig welcher Konfession, sollen auf dem
Friedhof Teufen beigesetzt werden kénnen, wenn dies ihr Wunsch ist. Die Abschiednahme soll in
einem wirdigen und besinnlichen Rahmen mdoglich sein. Die Angehdérigen werden bei der Organi-
sation des Begrabnisses von der Gemeinde und den Pfarramtern unterstitzt.

Hauptaufgaben

Aufgabe Beschreibung

o Koordiniert die Gewasserprojekte

o Stellt in lhrem Versorgungsgebiet und die Versorgung mit ausreichend
Trink-, Brauch- und Léschwasser zu den Bedingungen des Reglements fir
die Wasserversorgung der Gemeinde Teufen sicher.

e Sorgt fur eine der Lebensmittelgesetzgebung entsprechende Trinkwasser-

710 qualitat.

e Beantragt den Erlass der erforderlichen Zonen zum Schutz ihrer Quell- und
Grundwasserfassungen.

e  Trifft die notwendigen Massnahmen fiir Trinkwasser in Notlagen.

o Erstellt, betreibt und unterhéalt ihnre Wasserversorgungsanlagen unter Be-
achtung der eidgendssischen und kantonalen Vorschriften.

e Planung, Bau, Betrieb und Unterhalt der 6ffentlichen Abwasseranlagen
(ARA, Sonderbauwerken und Kanalisation).

e Beurteilung von abwasserrelevanten Baugesuchen und Baustellenkontrol-
len.

720

e Der Bereich ,Entsorgung” setzt die saubere und hygienisch einwandfreie
Abfuhr sowie die umweltgerechte Verwertung der Siedlungsabfalle geméass
Reglement auf dem Gebiet der Gemeinde Teufen um. Dabei stehen neben
vorgangigen Aspekten die Vermeidung von Abfallen bzw. die Zuflihrung
zur Wiederverwertung im Fokus.

e Der Ausbau von Halb-Unterflur-Behaltern (HUFB) wird vorangetrieben,
Sammelstellen werden bedurfnisgerecht optimiert, das Kunststoff-
Sammelkonzept ,kuh-bag.ch® wird weiterhin unterstitzt.

730

¢ Die Umsetzung der formulierten Massnahmen ,Energiestadt Gemeinde

761 Teufen” werden sukzessive umgesetzt.

Stellt gentigend Bestattungsmaoglichkeiten zur Verfligung.

Schaffung eines besinnlichen Ortes fir die Verstorbenen und ihre Angeho-

rigen.

771 o Der Friedhof soll sauber und gepflegt sein sowie einen ordentlichen Ge-
samteindruck machen

e Fir die Entsorgung von Gebinden etc. stehen geniigend Entsorgungsstel-
len bereit.
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Aufgabenbereich (in Tausend CHF)

RAUMORDNUNG

VA VA

RE 2018 2019 2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
71 - Wasserversorgung 0 0 0 0 0 0
710 - Wasserversorgung 0 0 0 0 0 0
72 - Abwasserbeseitigung -0 0 0 0 0 0
720 - Abwasserbeseitigung -0 0 0 0 0 0
73 - Abfallwirtschaft -10 -10 -176 -178 -179 -180
730 - Abfallwirtschaft -10 -10 -176 -178 -179 -180
:Sn gBekémpfung von Umweltverschmut- 67 49 448 473 -306 .306
761 - Luftreinhaltung und Klimaschutz -61 -41 -425 -449 -282 -282
Zssmﬁgﬂgg Bekampfung von Umweltver- 5 7 23 24 24 24
77 - Ubriger Umweltschutz -537 -171 -197 -201 -203 -525
771 - Friedhof und Bestattung -537 -171 -197 -201 -203 -525
79 - Raumordnung -556 -499 -565 -591 -596 -602
790 - Raumordnung -556 -499 -565 -591 -596 -602
Summe: 7- UMWELTSCHUTZ UND 470 | 728 | 387 | vad2 | 284 | 1613

710, 720 und 730: Wasserversorgung, Abwasserbeseitigung sowie die Abfallwirtschaft (nicht der allgemeine Bereich) sind
spezialfinanziert. Das bedeutet, dass ein Ertragsiiberschuss bzw. ein Aufwandiiberschuss dem entsprechenden Fondskonto in

der Bilanz gutgeschrieben resp. belastet wird.

Darlegung der Veranderungen (im Vergleich 2019)

(in Tausend CHF)

VA
2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
Verénderung Nettoergebnis -659 -714 -555 -884

Erlauterungen zu den Finanzen

Aufgabe Begriindung

710

siert.

¢ Enge Koordination und Absprachen mit Bau und Planung (Kanton-
Gemeinde-Werke-Appenzellerbahnen).
e Genereller Wasserversorgungsplan wird laufend angepasst und aktuali-

e Enge Koordination und Absprachen mit Bau und Planung (Kanton-
720 Gemeinde-Werke-Appenzellerbahnen).
e Genereller Entwésserungsplan wird laufend angepasst und aktualisiert.

e Speazialfinanzierung ,Entsorgung“ muss mit mindestens 70% gedeckt sein

730 (Reglement), Sachverhalt ist erflillt.
771 e Sauberen und gepflegten Friedhof in allen Jahreszeiten.
e Erstellung von neuen Grabfeldern zusammen mit dem Hochbauamt.
¢ Nach Genehmigung des kantonalen Richtplanes per 1. Januar 2019 sind
die Gemeinden aufgefordert, innert funf Jahren die gesamte Ortsplanung
790 zu Uberarbeiten (Richtplanung mit den bereits zugrunde liegenden Konzep-

ten, neu dem Innenentwicklungskonzept, Uberpriifung der Sondernut-
zungsplanungen und die Zonenplanung). Mit den Arbeiten wurde bereits
gestartet. Das Basisbudget ist daher Uber einen langeren Zeitraum hin zu
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erhéhen. Aufwendungen fiir die Sondernutzungsplanungen werden in der
Regel jeweils von den Grundeigentiimern zuriickerstattet.

Zielsetzungen

, . RE VA VA FP FP FP
Aufgabe | Zielsetzung Indikator 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
. - Anzahl Leitungsbriiche
710 | Veriugbarkeitim Ver- | o Stieitungen und 22 | <20 | <20 | <18 | <18 | <16
sorgungsnetz )
Hausanschlussleitungen
Trinkwasserqualitat in | Anzahl tGberschrittene
710 einwandfreier Qualitat | Hochstwerte der Proben 0 0 0 0 0 0
Unterbriiche in der
Versorgung (Pump-
710 | werke) sind auf ein Anzahl Ausfalle 0 0 0 0 0 0
Minimum zu reduzie-
ren
Einhaltung Einleitbe- - .
720 dingungen GW-Uberschreitungen 111 | 97 90 90 90 90
720 | Bekampfung Pum- Stérungen 52 | 45 | 38 | 30 | 20 | 20
penverstopfungen
Umsetzung Halb-
730 Unterflur-Behalter Anzahl neuer HUFB 1 5 4 4 3 4
(HUFB)
730 Kunststoff- Anzahl neuer Sammel- 0 1 1 0 0
Sammelstellen stellen
761 Photovoltaik-Anlagen | Anzahl neuer PV 1 0 3 2 2 2
Erscheinungsbild Reinigungstouren pro
771 | Friedhof sauber und | £= 194N P 11| 1| 1] 1] 1
angenehm 9
771 | Genugend Graber Anzahl Abweisungen 0 0 0 0 0 0
790 Erhohungde_r" JahrllchesBevoIke- 047 | 054 | 054 | 0,54 | 0.54 | 0,54
Standortqualitat rungswachstum in %

Lagebeurteilung

Aufgabe

Beurteilung / Einschatzung

710

Der Rohstoff Trinkwasser wird zunehmend rarer und gewinnt an Bedeutung. Die
eigenen Ressourcen aus Quellwasservorkommen sind optimal und nachhaltig zu
nutzen.

720

Die Anforderungen an die Abwasserreinigung steigen laufend. Storstoffe wie Biozi-
de/Medikamente (Mikroverunreinigungen) oder Feuchttiicher/Einlagen erschweren
die Férderung bzw. eine effiziente Reinigung des Abwassers.

730

Die Entsorgung und Wiederverwertung von Abféllen verandert sich aufgrund des
Verkehrsaufkommens (Strassensammlung wird zunehmend tangiert), der stetig
wachsenden Bevolkerung, der sich &ndernden Konsum- und Lebensgewohnheiten
wie auch infolge der ,dauernden Mobilitdt* und den damit &ndernden ,Entsor-
gungsbedurfnissen®.

761

Die Bundes-, wie kantonale -Gesetzgebung hat verschérfte Forderungen hinsicht-
lich Energieverbrauch, Einsatz von Energietrédgern bzw. Ausstoss von CO?2 etc.
angekindigt. In Entsprechung sind bereits heute Massnahmen anzugehen, welche
spatere hohere Kostenfolgen mit sich ziehen werden (z.B. bei einer Dachsanierung
gleichzeitig eine PV-Anlage installieren. Einige Jahre nach einer Dachsanierung
folgender Ausbau lohnt sich meistens nicht resp. die Sanierungszyklen des Daches
und der PV-Anlagen verlaufen dann nicht optimal).

771

Die Bestattungen auf dem Friedhof werden abnehmen, da die Angehérigen andere
Beisetzungsarten wiinschen.
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Das Bevdlkerungswachstum 2018 widerspiegelt nicht die effektive Nachfrage, in
die Gemeinde Teufen zu ziehen. Viel mehr konnten geplante Uberbauungen nicht

790 umgesetzt werden. Zudem stehen nur wenige Baulandreserven zur Verfligung.
Neueinzonungen von einwohnerrelevanten Flachen sind erst nach Abschluss der
kommunalen Richtplanung prufbar.

Massnahmen
Aufgabe Massnahmen
Der Einwirkung ausserer Einflisse und der Einhaltung der Nutzungsbeschrankun-

710 gen innerhalb der Schutzzonen ist grosse Aufmerksamkeit zu schenken und zu
kontrollieren.

Mit dem geplanten Anschluss an die ARA Au, St.Gallen, kann die Reinigungsleis-

720 . S
tung verbessert und die Sitter vor Verunreinigungen geschont werden.

e Ausbau und Optimierung der Sammlungen und Sammelstellen auf dem
Gebiet der Gemeinde Teufen.
730 e Sensibilisierung der Bevélkerung und weiterer Anspruchsgruppen betref-
fend Eigenverantwortung fur die Themen Abfallvermeidung, Abfalltrennung,
Abfallentsorgung inkl. Littering.

761 Die Energiestadt Teufen engagiert sich mit gezielten, fokussierten Massnahmen in
den Bereichen Energie, Verkehr und Umwelt.

790 Fir die zeitnahe Uberarbeitung der kommunalen Ortsplanung werden zuséatzliche

Planungskommissionssitzungen (Workshops) durchgefuhrt.

Leistungsumfang

. RE VA VA FP FP
AR | R 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | FP20%3

Regenklarbecken Betrieb und Unter-

720 | hait (Anzahl) 2 2 2 2 2 2

720 Pumpwerke Betrieb und Unterhalt 19 19 19 18 18 18
(Anzahl)

720 Lg!stungsnetz Betrieb und Unterhalt 70 70 70 70 70 72
(LAnge in km)

730 An;ahl Sammelstellen fur Glas, Alu, 4 4 4 4 4 4
Weissblech etc.

730 Anzahl Kunststoff-Sammelstellen 0 2 3 4 4 4
(Kuh-Bag)

730 Anzahl Essensreste-Container 1 1 1

730 Anzghl (HUFB) Halb-Unterflur- 7 12 16 20 23 27
Behalter

730 Anzahl Kehricht-Sammlungen pro 2 2 2 5 5 >
Woche

730 ?grfrahl Gringut-Sammlungen pro 4 4 4 4 4 4

761 Anzahl Photovoltaik-Anlagen 4 5 5 8 10 12

771 Anzahl Bestattungen 59 60 60 60 60 60

771 Anzahl Graber 497 497 470 470 470 370

771 Flache des Friedhofes m2 8521 | 8521 | 8521 | 8521 | 8521 8521
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5.8 Volkswirtschaft

Ubersicht Aufgabenbereiche

820 Forstwirtschaft
840 Tourismus

879 Energie (Fernwarme)

850 Industrie, Gewerbe, Handel

Entwicklung der Finanzen - Erfolgsrechnung

8 - VOLKSWIRTSCHAFT (in Tausend CHF)

811 Landwirtschaft (Verwaltung, Vollzug und Kontrolle)

VA VA

RE 2018 2019 2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
30 - Personalaufwand 437 461 480 485 489 493
31 - Sach- und iibriger Betriebsaufwand 327 405 258 261 263 266
33 - Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 2 2 2 2 2 7
36 - Transferaufwand 153 160 153 153 153 153
39 - Interne Verrechnungen 54 58 58 58 58 58
40 - Fiskalertrag 8 8 8 8 8 8
42 - Entgelte 441 307 268 270 272 274
46 - Transferertrag 57 91 23 23 23 23
49 - Interne Verrechnungen 77 89 84 84 84 84
Nettoergebnis -388 -592 -568 -573 -579 -589

Darlegung der Veranderungen (im Vergleich 2019)

(in Tausend CHF)
UL FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
2020

Verénderung Nettoergebnis 24 18 13 3

Erlauterung zur Erfolgsrechnung

Aufgabe Veranderung

¢ Durch die Bewaltigung der Sturmschaden ist im Waldstrassenunterhalt
ein Rickstand entstanden. Ab 2021 soll Versdumtes nachgeholt werden.

820 ¢ Entgelte/Rundholzverkauf und Dienstleistungen fur Dritte sind schwierig

lage.

einzuschéatzen. Globaler Holzmarkt, Stirme, usw. haben massgeblichen
Einfluss auf die genutzte Holzmenge, den Rundholzpreis und die Auftrags-

Investitionsrechnung (in Tausend CHF)

VA VA
RE 2018 2019 2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
Nettoinvestitionen - - - -200 -350
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Erlauterungen zur Investitionsrechnung

Aufgabe Verénderung
Ruckefahrzeug ist 2023 14 Jahre in Betrieb; Lebensdauer ist erreicht. Reparatur-
820 kosten sind unverhaltnisméassig hoch. Es wird geprdft, ob ein Ersatz auch regional
betriebsubergreifend genutzt werden kénnte.

Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Bezug zum Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

e Der Forstbetrieb pflegt und nutzt den Erholungs- und Lebensraum Wald vorbildlich und
schonend. Er achtet dabei insbhesondere auf ein gesundes Gleichgewicht zwischen den
Anspruchen der Natur und denjenigen des Menschen. Im Sonderwaldreservat Rotbach-
Sittertobel sind die Massnahmen, welche durch die Stirme Burglind und Vaia verschoben
werden mussten, erfolgt. Im Hinblick auf den Klimawandel sind die grossen Sturmflachen
von Vaia und Burglind mit standortsgerechten Baumarten neu angepflanzt und werden
jahrlich gepflegt. Abklarungen/Gesprache usw. tber regionale Maschinenbeschaffung und
die ab Ende 2025 mdgliche Forstorganisation.

e Wir gestalten unseren Lebensraum aktiv und legen Wert darauf, dass Mensch und Natur
im Gleichgewicht zueinander stehen. Wir pflegen Teufen als Naherholungsgebiet.

Hauptaufgaben
Aufgabe Beschreibung

e Produziert unter Ausnutzung des Hiebsatzes nachhaltig Holz und pflegt die
Waldungen nach den Grundséatzen des naturnahen Waldbaus.

¢ Anerkennt den Klimawandel und seine Auswirkungen. Er férdert intensiv
Baumarten, welche nach heutigen Erkenntnissen die Auswirkungen des
Klimawandels mdglichst gut vertragen.

o Pflegt den Schutzwald. Entlang von Verkehrswegen und Bachlaufen ge-
schieht dies besonders intensiv.

e Sorgt zusammen mit den zustandigen Amtsstellen fur die Entfernung von

820 Gefahrentragern im Erholungswald und entlang von Verkehrs — und Wan-

derwegen.

o Fordert die Vorrangfunktion Biodiversitat, wertet Waldrander auf und setzt
Massnahmen im Sonderwaldeservat Rotbach — Sittertobel um.

e Stellt durch Pflege und Unterhalt der Erschliessungsanlagen (Waldstrassen
/ Maschinenwege usw.) Zuganglichkeit und Holzabfuhr sicher.

e Erbringt zur Auslastung des standigen Personals forstliche Dienstleistun-
gen fur Dritte.

o Sensibilisiert Offentlichkeit und Schulen fur Waldbelange.

o Bildet Forstwart — Lernende aus.

Bereitstellen, pflegen und unterhalten von Infrastruktur im Freizeitbereich, wie

840 Wanderwege, Feuerstellen, etc.
Veranstalten von Gemeindeanlassen wie Jahrmarkt, Bundesfeier und Silvester-
850 chlausen. Unterstitzung fur Grossanlasse und Anlasse von Vereinen und Vereini-

gungen.
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Aufgabenbereich (in Tausend CHF)

VA VA

RE 2018 2019 2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
81 - Landwirtschaft -32 -35 -58 -58 -58 -58
811 - Verwaltung, Vollzug und Kontrolle -32 -35 -58 -58 -58 -58
82 - Forstwirtschaft -102 -201 -262 -267 -271 -275
820 - Forstwirtschaft -102 -201 -262 -267 -271 -275
84 - Tourismus -114 -139 -115 -115 -115 -115
840 - Tourismus -114 -139 -115 -115 -115 -115
85 - Industrie, Gewerbe, Handel -141 -216 -133 -134 -135 -136
850 - Industrie, Gewerbe, Handel -141 -216 -133 -134 -135 -136
87 - Brennstoffe und Energie - - - - - -5
879 - Energie - - - - -5
Summe: 8 - VOLKSWIRTSCHAFT -388 -592 -568 -573 -579 -589

Darlegung der Veranderungen (im Vergleich 2019)

(in Tausend CHF)
VA | Fp2021 | FP 2022 | FP 2023
2020

Verénderung Nettoergebnis 24 18 13 3

Erlauterungen zu den Finanzen

Aufgabe Begriindung
Fur die Erfullung der vorgegebenen Aufgaben und mit der Annahme normaler
820 Forstjahre usw. braucht es die in der Tabelle Aufgabenbereich aufgefiihrten Betra-
ge. Stirme und Starkniederschlage beeinflussen das Betriebsergebnis massiv.

Zielsetzungen

. . RE VA VA FP FP
Aufgabe | Zielsetzung Indikator 2018 | 2019 2020 | 2021 2022 FP 2023
goo | Aufforstung Sturmfla- 1 oo i ha 0 0 1 1 1 0
chen
820 | Jungwuchspflege Behandelte Fla- |, | 500 | 300 | 400 | 500 | 500
che in Aren
820 Waldstrassenunterhalt | Laufmeter 400 400 400 800 800 400
. Anzahl Feuer-
840 Betrieb und Unterhalt stellen beibehal- Ja Ja Ja Ja Ja Ja
von Feuerstellen ten
840 Betrieb Publitaxi Beibehalten Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Anzahl Teilneh-
Attraktives Angebot mer Jahrmarkt
850 | fiir Markthandier (2/3 Markthand- | Y3 | J& | Ja | Ja o JaJa
ler)
Bereitstellung
850 Unterstiitzung Ad- von Stﬁmderjfur Ja Ja Ja Ja Ja Ja
ventsnacht das prasentierte
Angebot
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850 L(_abenderTradmon Anlass beibehal- Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Silvesterchlausen ten

850 Organisation Bundes- | Anzahl Teilneh- 250 | 200 | 200 | >200 | >200 | >200
feier mende

Lagebeurteilung

Aufgabe

Beurteilung / Einschatzung

820

Regionaler Energieholzmarkt ist mind. fuir die nachsten 5 Jahre stark ein-
geschrankt (Verlust SAK Lieferauftrag). Mittelfristig liegt Hoffnung in der re-
gionalen Realisierung und im kommunalen Betrieb weiterer Warmeverbuin-
de.

Klimawandel verursacht mehr Stress fir den Wald. Zunahme Borkenkéafer
in fichtenreichen Waldern.

Eine weitere Baumkrankheit, das Eschentriebsterben, verursacht mehr
Zwangshnutzung mit schlechter Holzqualitat und tiefen Preisen und belastet
den Holzmarkt.

Baumgeneration dauert zwischen 80 — 160 Jahre. Umstellungen auf ande-
re Baumarten brauchen daher eine gewisse Zeit.

840

Publitaxi ist implementiert und als Erganzung zum OV nicht mehr wegzu-
denken.
Wanderwege und Feuerstellen sind beliebt und werden genutzt.

850

Die Anlasse Jahrmarkt, Bundesfeier, Adventsnacht und Silvesterchlausen sind
Treffpunkte fur Bevdlkerung und Gaste.

Massnahmen

Aufgabe

Massnahmen

820

Gut aufgestellte regionale Sagewerke, welche 6kologisch hochwertige Pro-
dukte herstellen, als Kunden gewinnen.

Nach Mdglichkeit weitere kleinere Warmeverbiinde fur kommunale Gebau-
de erstellen.

Konsequent auf Baumarten setzen, welche nach heutigem Kenntnisstand
die Auswirkungen des Klimawandels (besser) ertragen.

840

Publitaxi Teufen weiterfihren.
Wanderwege und Feuerstellen weiter betreuen und pflegen.

850

Gemeindeanlasse wie Jahrmarkt, Bundesfeier und Silvesterchlausen wei-
terfuhren.

Unterstitzung von weiteren Grossanlassen wie Fasnacht, Sportanlasse,
Adventsnacht, etc.

Leistungsumfang

: RE VA VA FP FP
AUigels? | (LETEimg 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2020 | FP 2023
820 Erholungswald, Waldflache in ha 130 130 130 130 130 130
820 Zuwachs m3 / Jahr 1300 | 1300 | 1300 | 1300 | 1300 1300
820 Holzlieferungen und Unterhalt Feu- 6 6 6 6 6 6
erstellen, Anzahl.
gpo | Laufmeter Waldstrassen-— und 9000 | 9000 | 9000 | 9000 | 9000 | 9000
Wegunterhalt im Gemeindewald
840 Anzahl Fahrten Publitaxi Teufen 7238 | >7000 | >7000 | >7000 | >7000 | >7000
840 Anzahl Feuerstellen 7 7 7 7 7 7
850 | Anzahl Marktfahrer 35 >30 >30 >30 >30 >30
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5.9 Finanzen und Steuern

Ubersicht Aufgabenbereiche

910
930
961
963
969
971
990

Steuern

Finanz- und Lastenausgleich

Zinsen

Liegenschaften des Finanzvermégens
Ubriges Finanzvermogen
Ruckverteilungen aus CO2-Abgaben
Aufwertungsreserven

Entwicklung der Finanzen - Erfolgsrechnung

9 - FINANZEN UND STEUERN (in Tausend CHF)

VA VA
RE 2018 2019 2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
31 - Sach- und ibriger Betriebsaufwand 148 88 88 89 90 91
34 - Finanzaufwand 41 1'766 637 1297 547 1'157
36 - Transferaufwand 4'343 4'430 4'490 4'504 4'513 4'522
39 - Interne Verrechnungen 1 - - - -
40 - Fiskalertrag 35'964 33'440 33'490 33'680 33'680 33'680
42 - Entgelte 1 - - - - -
44 - Finanzertrag 604 478 485 623 623 623
46 - Transferertrag - 32 32 32 32
48 - Ausserordentlicher Ertrag 43 - - - - -
901 - Abschluss Erfolgsrechnung - Ab-
schluss Spezialfinanzierungen und Fonds 700 - - - -
im EK
Nettoergebnis 31'380 28'333 28'791 28'445 29'185 28'565
Darlegung der Veranderungen (im Vergleich 2019)
(in Tausend CHF)
UL FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
2020
Verénderung Nettoergebnis 458 112 852 232

Erlauterung zur Erfolgsrechnung

Aufgabe Veranderung
e Fir 2020 sind keine Investitionen an Finanzliegenschaften vorgesehen;
963 samtliche Liegenschaften sind bewohnt.
e Mehreinnahmen durch Vermietung Haus Béachli ab 2021
969 Beinhaltet die Auf- und Abwertung der Forderungen jeweils per Ende Jahr.
Die Ruckvergitung der CO2-Abgabe wird gemass HRM2 neu auf dieser Funktion
971 gebucht. In der Vergangenheit wurden diese im Aufgabenbereich 761 Luftreinhal-
tung und Klimaschutz abgebildet.
990 Die Aufwertungsreserven wurden per 31.12.2018 vollumféanglich aufgelést und

haben keine Bedeutung mehr.
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Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

Bezug zum Legislaturprogramm / Entwicklungsziele

o Pflege einer nachhaltigen Baukultur, welche einer zeitgeméassen und traditionsreichen Ge-
meinde Rechnung tragt.
e Teufen ist eine steuerlich attraktive, finanzstarke und unabhéngige Gemeinde.

Hauptaufgaben

Aufgabe

Beschreibung

910

Grundbuchamt
e Terminiertes Meldewesen mit Kant. Steuerverwaltung betr. Grundstiickge-
winnsteuer.

e Veranlagung der Handanderungssteuer und Grundbuchgebiihren zeitgleich
mit Belegverarbeitung.

930

Mit dem Finanzausgleich soll ein ausgewogenes Verhaltnis bei der steuerlichen
Belastung der Steuerpflichtigen in den einzelnen Gemeinden angestrebt werden:
Finanzstarkere Gemeinden und der Kanton stellen Gelder fur die finanzielle Unter-
stitzung von finanzschwéacheren Gemeinden zur Verfiigung. Teufen ist die Ge-
meinde mit der hdochsten Unterstitzungsquote. Im Jahr 2020 ist die zu zahlende
Quote voraussichtlich erstmals hoher als jene des Kantons.

961

Es wird darauf geachtet, dass Fremdkapital mit den bestmdglichen Konditionen
beschaftt werden kann. Da die Ausgangslage betreffend flissigen Mitteln aktuell
sehr gut ist, missen keine Beschaffungen auf dem Kapitalmarkt geprift werden.

963

Das Hochbauamt unterhélt die gemeindeeigenen Finanzliegenschaften und ermég-
licht eine zukunftsgerichtete Bewirtschaftung unter Beachtung der finanziellen Mit-
tel. Das Hochbauamt ist verantwortlich fir die Planung und Realisierung von um-
fangreichen Hochbauprojekten (Neu und Umbauten) sowie fur die Werterhaltung
der gemeindeeigenen Hochbauten und Liegenschaften.

971

Die Einnahmen aus der CO2-Abgabe, die von der Wirtschaft entrichtet wurden,
werden an alle Arbeitgeber, proportional zur abgerechneten AHV-Lohnsumme ihrer
Arbeitnehmerinnen und Arbeithehmer, zurtickverteilt. Die AHV-Ausgleichskassen
verteilen die Gelder im Auftrag des BAFU, indem sie den jeweiligen Betrag ver-
rechnen oder auszahlen.

990

Die Aufwertungsreserven wurden per 31.12.2018 aufgelést und haben daher keine
Bedeutung mehr. Sie wurden bei der Umstellung auf HRM2 im Rahmen der Bewer-
tungen der Finanzliegenschaften gebildet.

Aufgabenbereich (in Tausend CHF)

VA VA

RE2018 | 5019 | 2020

FP 2021 | FP 2022 | FP 2023

91 - Steuern

35'857 33'440 33'490 33'680 33'680 33680

910 - Steuern

35'857 33'440 33'490 33'680 33'680 33'680

93 - Finanz- und Lastenausgleich -4'343 -4'430 -4'490 -4'504 -4'513 -4'522
930 - Finanz- und Lastenausgleich -4'343 -4'430 -4'490 -4'504 -4'513 -4'522
ang Vermégens- und Schuldenverwal- 169 677 241 763 14 625
961 - Zinsen -77 -77 -73 -85 -85 -85
963 - Liegenschaften des Finanzvermdgens -42 -600 -168 -679 71 -540
969 - Ubriges Finanzvermogen -49 - = - - -
97 - Riickverteilungen - - 32 32 32 32
971 - Riickverteilungen aus CO2-Abgabe - - 32 32 32 32
99 - Nicht zugeteite Posten 34 - - - - -
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VA VA

RE 2018 2019 2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
990 - Aufwertungsreserven 34 - - - - -
Summe: 9 - FINANZEN UND STEUERN 31'380 28'333 28'791 28'445 29185 28'565

Darlegung der Veranderungen (im Vergleich 2019)

(in Tausend CHF)
UL FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
2020

Veranderung Nettoergebnis 458 112 852 232

Erlauterungen zu den Finanzen

Aufgabe Begriindung
963 Die Abweichungen sind mit dem unterhaltsbedingten Nachholbedarf bei den Fi-
nanzliegenschaften zu begriinden.

Zielsetzungen

AU Zielsetzung Indikator iz s s AR iz i
be 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Ansprechender Kantonal festgelegter
910 | Steuersatz fur Ju- 6.5% | 6.5% | 6.5% | 6.5% | 6.5% | 6.5%
- Ansatz
ristische Personen
Finanzierung von
961 | Darlehen zu guten Anzahl Darlehnsauf- 1 0 0 0 0
o nahmen
Konditionen
Anzahl Umbau- od.
963 | Gesamtsanierung Gesamtsanierungspro- 1 1 1 1 1
jekte
Gute Vermietbarkeit der
Finanzliegenschaf- | Liegenschaften. Leer-
963 | ten auf attraktivem | stande kleiner als >(y100 >0}00 >(y100 >(y100 >020 >cy100
Stand 10% der Wohneinhei-
ten
963 | Werterhaltung Erhaltung der Schatz- ja ja ja ja ja ja
werte
Lagebeurteilung
Aufgabe Beurteilung / Einschatzung
Grundbuchamt
e Periodische Uberpriifung der Steuerertrage mit Finanzverwaltung wahrend
910 des Jahres.
e Periodischer Vergleich der Steuerertrdge mit Stand der administrativen
Grundbuch-Beleg-Verarbeitung.
Die Abschopfung finanzieller Mittel bei der steuerkraftigen Gemeinde Teufen hat in
930 den letzen Jahren zugenommen. Teufen ist die starkste Gebergemeinde im Kan-
ton.
963 Die Gebaude der Finanzliegenschaften haben unterhaltsbedingten Nachholbedarf.
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Massnahmen

Aufgabe Massnahmen

910

Grundbuchamt

e Veranlagungsvollzug nach dem Vier-Augen-Prinzip / Vorgaben IKS.

963

Hochbauamt

o Fortlaufend werden Sanierungskonzepte fir eine nachhaltige Aufarbeitung
des Sanierungsbedarfs erarbeitet.

e Die Sanierung der Finanzliegenschaften erfolgt entsprechend den finanziel-
len und personellen Ressourcen resp. geméass den Grundséatzen der FiKo:
- Einhaltung der kantonalen Vorgaben gem. Art 6 des FHG
- Erzielung einer nachhaltigen Rendite
- Sofern moglich Beriicksichtigung der Bedurfnisse langfristiger Mieter

Leistungsumfang

, RE VA VA FP FP
Aufgabe | Leistung 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | FP %03

910 Steuerertrag je Einwohner in CHF 5000 | 4800 | 4780 | 4680 | 4700 4750
910 Ertrag Erbschaftssteuer in TCHF 707 500 500 500 520 550
910 Ertrag Handanderungssteuer in TCHF | 1467 | 1500 | 1700 | 1600 | 1600 1600
910 Egﬁg Grundstickgewinnsteuem in | 440 | 1500 | 1350 | 1350 | 1400 | 1400
961 Zinsbelastungsanteil in % 0.16 | 0.15 | 0.17 | 0.27 | 0.15 0.15
963 Liegenschaften Bestand 24 24 24 24 24 24
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6 Stellenspiegel

(Stellen in %) RE2017 | RE2018 | VA2019 | VA2020 | FP2021 | FP2022 | FP 2023
Verwaltung 1780 1680 1720 1720 1720 1720 1720
Technische Betriebe 3173 3380 3540 3540 3500 3500 3500
Bildung *1 1225 1260 1410 1420 1430 1440 1450
Soziales (Heime) *2 2725 2825 3415 3400 3380 3370 3350

8903 9145 10085 10080 10030 10030 10020

*1 Das Lehrpersonal untersteht kantonalen Vorgaben und wird aus diesem Grund nicht im Stellenplan der Gemeinde aufge-
fahrt.

*2 Der Bereich Betreuung und Pflege untersteht kantonalen VVorgaben und wird aus diesem Grund nicht im Stellenplan der
Gemeinde aufgefuhrt.

In den Bereichen Verwaltung und Technische Betriebe wird von einer gleichbleibenden Konstanz bei
der Stellenzahl ausgegangen. Im Bereich Bildung wurde in der jingeren Vergangenheit in den Seg-
menten Schulsekretariat und Tagesbetreuung Stellen aufgestockt. Dies hangt mit der erhéhten Nach-
frage bei den Tagesstrukturen sowie administrativen Mehrbelastungen zusammen. Im Bereich der
Tagesstrukturen ist auch in den kommenden Jahren mit einer weiteren Aufstockung zu rechnen. Im
Bereich Soziales (Heime) hat im Zuge der Reorganisation der Heime ein Personalaufbau stattgefun-
den. In den kommenden Jahren muss das Ziel sein, im Rahmen der neuen Strukturen Synergien zu
nutzen und wieder Stellen abzubauen. Dieses Ziel ist in der Planung noch sehr zuriickhaltend be-
ricksichtigt.

7 Investitionsliste

Die nachfolgende Tabelle beinhaltet die Investitionsrechnung nach Funktionaler Gliederung mit den
einzelnen laufenden und geplanten Projekten. Mit dem Neubau des Sekundarschulhauses wird in den
Jahren 2022 und 2023 ein sehr hohes Investitionsvolumen erwartet. Ebenfalls ins Gewicht fallen
die Investitionen beim Schwimmbad inkl. der Hangsanierungen. Diese sind fur das Jahr 2022 geplant.
Die Beitrage an die Ortsdurchfahrt sind abhéangig vom Baufortschritt.

Insgesamt stehen in der Gemeinde Teufen hohe Investitionen an. Diese belaufen sich Uber die
nachsten 4 Jahre bis 2023 auf ca. CHF 53.2 Mio. Nettoinvestitionen.

Investitionstabelle (in Tausend CHF)

VA VA

RE 2018 2019 2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
Nettoinvestitionen -2'970 -8'726 -7'515 -7'802 | -19'000 | -18'922
0 - ALLGEMEINE VERWALTUNG - - - -200 -1'500 -
02 - Allgemeine Dienste - - - -200 -1'500 -
029 - Ubrige Verwaltungsliegenschaften - -- -- -200 -1'500 -
HA0005 - Wohnhaus Landhausstrasse 54: \
Zukiinftige Nutzung - - - - 1500 -
HA0007 - Haus L}nteres Gremm: Fernwar- 3 3 N 2200 3 3
meanschluss Thirer Park
2 - BILDUNG -357 -2'320 -3'250 -2'700 -9'000 -9'300
21 - Obligatorische Schule -357 -2'320 -3'250 -2'700 -9'000 -9'300
217 - Schulliegenschaften -357 -2'320 -3'250 -2'700 -9'000 -9'300
ﬁrso?gft:erui‘;kﬂgga\‘,vrse"t?gg\"e":g“ba“/ Umbau 288 | 500 | 500 | -T500 | 9000 | -9000
HS0002 - Alter Kindergarten Niederteufen: - -1'580 = - - -
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RE 2018

VA
2019

VA
2020

FP 2021

FP 2022

FP 2023

Ersatzbau

HS0006 - Schulhaus blau Niederteufen:
Projektierung und Gesamtsanierung

-240

-2'750

-1'200

HS0010 - Schulhaus altes Horli: Totalsanie-
rung mit Horli-Projekt

-300

3 - KULTUR, SPORT UND FREIZEIT,
KIRCHE

-420

-3706

34 - Sport und Freizeit

-420

-3'706

341 - Sport

-420

-456

HAO0008 - Fernwarmeverbund Landhaus:
Ersatz Holzschnitzelheizung Sporthalle
Landhaus

-420

HAQ009 - Fernwarmeverbund Landhaus:
Erweiterung Fernwérmeleitung
Sek/Lindenhigel

-456

342 - Freizeit

-3'250

BS0003 - Schwimmbad: Sanierung Hang
West

-1'100

BS0004 - Schwimmbad: Sanierung Hang
Ost

-150

BS0005 - Schwimmbad: Sanierung Sport-
becken

-1'000

BS0006 - Schwimmbad: Erneuerung /
Ersatz Sportgerate

-1'000

6 - VERKEHR

-3'799

-2'772

-2'765

-1'808

-3'965

61 - Strassenverkehr

-2'868

-1'750

-2'695

-1'098

-3'895

615 - Gemeindestrassen

-2'868

-1'750

-2'695

-1'098

-3'895

BA00O1 - Bachsanierungen

-370

-370

-240

-80

DZ0001 - Dorfzentrumsgestaltung

-400

-1'000

DZ0001.01 - Dorfzentrumsgestaltung: Pro-
jektierungskredit

DZ0001.02 - Realisierung Park+Ride-
Parkplatze/Veloabstellanlagen

DZ0002 - Gestaltung Strassenraum Nieder-
teufen

-150

IB0001 - Beitrag an Ortsdurchfahrt

-1'275

-2'140

TB0001 - Erschliessung Unteres Gremm /
Anschluss Krankenhausstrasse

-280

TB0002 - Wegsanierung Hochfall

675

TB0003 - Korrektion Hatschenstich

TB0004 - Erschliessung Unteres Horli -
Obere Friedhofstrasse

TB0006 - Weirden: Instandstellung und
Ausbau plus Wendeplatz

TB0008 - Erschliessung Ebni-Schénenbiel

-750

TB0050 - Ersatz Gerétetrager

-300
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RE 2018

VA
2019

VA
2020

FP 2021

FP 2022

FP 2023

TB0074 - Fadenrainstrasse: Zusammen-
schluss mit Biindtstrasse

62 - Offentlicher Verkehr

-584

-931

-282

622 - Regionalverkehr

-584

-931

-282

ABO0046 - Appenzeller Bahnen: Gemeinde-
anteil Durchmesserlinie

-332

-155

ABQ047 - Appenzeller Bahnen: Investitions-

beitrage

-252

-176

-282

64 - Kommunikation

-740

-710

-70

640 - Kommunikation

-740

-710

-70

NAOO1 - Entschadigung SAK FTTH-
Erschliessung Aussengebiete

-740

-710

-70

7 - UMWELTSCHUTZ UND RAUMORD-
NUNG

-1'035

-2'607

-1'493

-1'717

-2'786

-5'307

71 - Wasserversorgung

-803

-1'117

-973

-682

-759

-804

710 - Wasserversorgung

-803

-1'117

-973

-682

-759

-804

WV PLANUNG 2020-2024 - Wasserversor-

gung Anschlussgebihren 2021-2025

110

WV0001 - Wasserversorgung: GWP und
weitere Projekte

-192

-759

-804

WV0010 - Hauptreservoir Schwendi

-994

WV0011 - Abbruch Reservoir Schlipf

WV0096 - Ersatz Betriebsleitsystem und
EMSRL-Installationen

27

WV0114 - Neubau Ringleitung Schlipf-
Schlipfweg

23

WV0115 - Erneuerung Reservoirhauptlei-
tung Schlipf-Hirschen

44

WV0116 - Leitungsersatz Teilprojekt Bahn-
hof/Bahnhofkreuzung

-145

WV0117 - Leitungserneuerung Schiitzen-
bergstrasse Stid

-255

-255

WV0118 - Leitungserneuerung Has-
lenstrasse

-157

WV0119 - Leitungserneuerung Wonnestein-

Chlosterweid, Gmiinden

-548

WV0120 - VTN/TWN Konzept Wasserver-
sorgung Teufen

-280

WV2018 - Wasserversorgung Anschluss-
gebiihren 2018

WV2019 - Wasserversorgung Abschluss-
gebiihren 2019

130

WV2020 - Wasserversorgung Abschluss-
gebiihren 2020

110

72 - Abwasserbeseitigung

-270

-1'490

-180

-860

-1'680

-4'120

720 - Abwasserbeseitigung

-270

-1'490

-180

-860

-1'680

-4'120

Teufen (AR)

Voranschlag / AFP

69




RE 2018

VA
2019

VA
2020

FP 2021

FP 2022

FP 2023

AR0001 - ARA Investitionsplanung

-120

AR0002 - Ersatz PW Sammelbliel 2

-580

-580

ARO0003 - Erschliessung Unteres Gremm
(Meteorwasser)

-170

AR0004 - Erschliessung Schlatt-
Wonnenstein (Meteorwasser)

-380

-380

ARO0005 - Sanierung Battenhusstrasse

-300

ARO0006 - Umlegung Schmutzwasserkanal
Feldwaldbach 2

-180

AR0007 - ODT Kanalumlegungen/-
neubauten

-200

AR0022 - Anschlussgebiihren Abwasserbe-
seitigung Planung

250

250

AR0050 - ARA Anschluss St. Gallen

-1'500

AR0101 - ARA Kurvenstrasse Std - Ab-
wassertechnische Sanierung

-280

AR0108 - ARA Kommunikation Ausserwer-
ke

AR0109 - Ausbau Biologie ARA Au,
St.Gallen

-1'300

ARO1R - ARA Rahmenkredit 2017 - 2019
CHF 850'000

AR01R01 - ARA Sanierung Steinwichs-
lenstrasse

AR01R04 - ARA Kanalsanierung Schlatter-
lehn/Dachsbhl

AR01R05 - ARA Umlegung Schmutzwas-
serkanal Liebegg

AR01R06 - ARA Kanalsanierungen Dorf
Sid

AR01RO07 - ARA Neubau Meteorwasserka-
nal Schulhausstrasse Niederteufen

AR01RO08 - ARA Kanal-Ersatz Unteres Horli
Dorf

AR01R09 - ARA Ersatz Schaltgerétekombi-
nation (SGK) PW Hauteten 1/2

AR01R10 - ARA Sanierung Schaden Ka-
nalsplletappe "Mitte Ost"

AR01R11 - ARA Kostenbeteiligung private
Schmutzwassererschliessung "Nord"

AR01R12 - ARA Sanierung 2 Kanalab-
schnitte Rutihofstrasse

ARO02R - Rahmenkredit 2020 -

-300

AR2018 - Anschlussgebiihren 2018

AR2019 - Anschlussgebiihren 2019

AR2020 - Anschlussgebiihren 2020

300

73 - Abfallwirtschaft

-175

-125

-100
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VA

VA

RE 2018 2019 2020 FP 2021 | FP 2022 | FP 2023
730 - Abfallwirtschaft - - -175 -125 -75 -100
AWO01 - Unterflurbehalter (Rahmenkredit bis
2025, Total CHF 600000 ; ; g 15 75 -0
76 - Bekdmpfung von Umweltverschmut- 39 y 165 230 379 -283
zung
761 - Luftreinhaltung und Klimaschutz -- -- -165 -30 -372 -283
PV0002 - PV-L.1576-Schulhaus blau NT - i 3 165 30 33 i
Anlage Dach
PV0003 - PV-H.9001-Neubau Sekundar- i 3 i i 2300 2300
schule - Anlage Dach
PV0004 - PV-L.0054 Wohnhaus Biser, i i i i 105 17
Landhausstrasse 54 - Anlage Dach
769 - Ubrige Bekémpfung von Umweltver- 39 3 3 3 i i
schmutzung
PV0001 - Photovoltaik/Energetische Mass- 39 i i i i i
nahmen
8 - VOLKSWIRTSCHAFT - - - - -200 -350
82 - Forstwirtschaft - - - - - -350
820 - Forstwirtschaft - - - - - -350
PFO001 - Ersatz Riickefahrzeug - - - - - -350
87 - Brennstoffe und Energie - - - - -200 -
879 - Energie -- -- -- -- -200 -
HAO0001 - Erschliessung Unteres Gremm: ) . - - -200 -
Anschluss/Ausbau Fernwarme
Teufen (AR) Voranschlag / AFP 71




