Offentliche Orientierungsversammlung
ontag, 9. November 2026, 19.00 Uhr, Lindensaal Teufen
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' VORANSCHLAG 2027

Offentliche Versammlung vom 9.11.2026



Voranschlag 2027: Inhaltsverzeichnis

I 1. Teil Voranschlag 2027 - die Sicht auf das nachste Jahr

° Eckpunkte des Voranschlages 2027

0 Entwicklung massgeblicher Positionen

e Investitionsrechnung

° Vergleich mit anderen Gemeinden — wo stehen wir mit VA 2027 und heutiger Situation?

° Zusammenfassung und Abstimmungsempfehlung
e Fragen

2. Teil Finanzieller Handlungsspielraum — die Sicht auf die nachsten rund 10 Jahre



Voranschlag 2027: Zielsetzung der Orientierung

Erfolgsrechnung und Investitionsrechnung

Ziele der heutigen Orientierung

e Voranschlag 2027 verstandlich machen a Finanzielle Ausgangslage einordnen

Erfolgsrechnung und Investitionsrechnung erlautern. Vermogenssituation der Gemeinde klaren: Kann
eine Gemeinde profitabel wirtschaften und
trotzdem «armer» werden?



Merkmale des Voranschlages 2027

(Erfolgsrechnung im Vergleich zu Voranschlag 2026)

Geplante Steuereinnahmen von CHF 38.9 Mio. - gleichbleibender Steuerfuss
(VA 2026 CHF: 38 Mio. d.h. +2.2%; bei 2.6 Steuereinheiten)

® Sachaufwand CHF 0.3 Mio. hoher (CHF 14.5 Mio., + 2.4%)

® Personalaufwand CHF 0.95 Mio. héher (CHF 28.7 Mio., + 3.5%)

® Markante Veranderungen beim Transferaufwand und —ertrag

® Deutliche Steigerung des budgetierten Ergebnisses

® Abschreibungen, Entgelte, Finanzierungsergebnis und a.o. Ertrag im «iiblichen Rahmen»

® Nettoinvestitionen von CHF 5.6 Mio. (CHF 2.3 Mio. tiefer)



Voranschlag 2027: Ubersicht

(Erfolgsrechnung im Vergleich zu Voranschlag 2026 und Rechnung 2025)

Betrieblicher Aufwand 60°020 | 62’444 | 65’401
30 - Personalaufwand 26907 | 27748 | 28728
31 - Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 13815 | 14’106 | 14’492
Vemalungsvernigen 2640| 3064 3056
36 - Transferaufwand 14922 [ 15711 | 17300
39 - Interne Verrechnungen 1'728 1'815 1'826
Betrieblicher Ertrag 59'732 | 59933 | 63’493
40 - Fiskalertrag 35989 | 38026 | 38864
42 - Entgelte 15455 | 15776 | 15881
43 - Verschiedene Ertrage 2017 319 335
Spodaltmardaningen 5 B B
46 - Transferertrag 4519 3982 6'572
49 - Interne Verrechnungen 1'728 1'815 1'826
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -288 [ -2511 | -1°908
34 - Finanzaufwand 495 601 544
44 - Finanzertrag 1’567 1'293 1313
Ergebnis aus Finanzierung 1072 693 769
Operatives Ergebnis 784 | -1'819 | -1'139
38 - Ausserordentlicher Aufwand 780 - -
48 - Ausserordentlicher Ertrag 2'582 2'037 2021
- Spezialfinanzierungen, Fon
Logatoond Sifngon | |
Ausserordentliches Ergebnis 1’511 1916 2’282
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 2'294 97 1143




«Gewinnsprung” im VA 2027: Die Rolle der Vorfinanzierungen

Dank solider Haushaltsfiihrung in der Vergangenheit starten wir kiinftig mit «Vorsprung» ins neue Jahr
Das Beispiel ,,Vorfinanzierung Sekundarschulhaus”

Gestufter Erfolgsausweis Voranschlag 2027

Betrage in CHF 1'000

Betrag
Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand
31 Sach- und tbriger Aufwand
33 Abschreibungen 932
36 Transferaufwand 0
39 Interne Verrechnungen 0
Betrieblicher Ertrag 0
40 Fiskalertrag 0
42 Entgelte 0
43 Verschiedene Ertrage 0
45 Entnahmen Fremdmittel FK 0
46 Transferertrag 0
49 Interne Verrechnungen 0
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 0
34 Finanzaufwand 0
44 Finanzertrag 0
0
Ergebnis aus Finanzierungstatigkeit 0
Operatives Ergebnis (Stufe 1) 0
48 Ausserordentlicher Ertrag 892[



Fiskalertrag 2027: CHF 38.9 Mio.

+ CHF 0.8 Mio. gegeniiber VA 2026 - + CHF 2.7 Mio. gegenliber Rechnung 2025

Natiirliche Personen Juristische Personen Sondersteuern
CHF 31.2 Mio. CHF 2.6 Mio. CHF 5.1 Mio.
+2.5% gegentber VA 2026 unverandert gegeniiber VA 2026 unverandert auf hohem Niveau
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Entwicklung des Personalaufwands (otal chr 28.7 mio.)

2021 bis VA 2027, in CHF Mio.

14.000 .
Zunahme seit 2021
12.3
12.000
+30 %
Bildung
10.000 inkl. Hauswartungen
8.000 +19 %
Heime
6.000
+14 %
4.000 Verwaltung und
technische Betriebe
2.000
0.000

2021 2022 2023 RE 2024 2025 VA 2026 VA 2027

RE = Rechnung VA = Voranschlag



Sach- und ubriger Aufwand (total cHF 14.5 mio.)

Basisbudget und Sonderfaktoren

BASISBUDGET

9.9 Mio.

Wiederkehrender Sach- und Gbriger
Aufwand

VERANDERUNG ZU VA 2026

— CHF 0.5 Mio.

im Vergleich zum Voranschlag 2026



Sach- und libriger Aufwand

Basisbudget und Sonderfaktoren

BASISBUDGET SONDERFAKTOREN
: Prioritat 1
9.9 Mio.
2.5 Mio.
Wiederkehrender Sach- und Gbriger
Aufwand
«Projekt kann nicht verschoben
werden und muss definitiv 2027
umgesetzt werden. »
VERANDERUNG ZU VA 2026 FUR VA 2027 GESTRICHEN
— CHF 0.5 Mio. O(y
(0]

im Vergleich zum Voranschlag 2026




Sach- und libriger Aufwand

Basisbudget und Sonderfaktoren

BASISBUDGET SONDERFAKTOREN SONDERFAKTOREN
: Prioritat 1 Prioritat 2
9.9 Mio.
2.5 Mio. 2.7 Mio.

Wiederkehrender Sach- und Gbriger

Aufwand
«Projekt kann nicht verschoben «Projekt kann nur mit negativen
werden und muss definitiv 2027 Auswirkungen verschoben
umgesetzt werden. » werden.»

VERANDERUNG ZU VA 2026 FUR VA 2027 GESTRICHEN FUR VA 2027 GESTRICHEN

— CHF 0.5 Mio. 0% 35%

im Vergleich zum Voranschlag 2026




Sach- und ubriger Aufwand (total cHF 14.5 mio.)

Basisbudget und Sonderfaktoren

BASISBUDGET SONDERFAKTOREN SONDERFAKTOREN SONDERFAKTOREN
: Prioritat 1 Prioritat 2 Prioritat 3
9.9 Mio.
2.5 Mio. 2.7 Mio. 0.8 Mio.

Wiederkehrender Sach- und Gbriger

Aufwand
«Projekt kann nicht verschoben «Projekt kann nur mit negativen «Verschiebung ist ohne direkt
werden und muss definitiv 2027 Auswirkungen verschoben spiirbare Auswirkung méglich. »
umgesetzt werden. » werden.»

VERANDERUNG ZU VA 2026 FUR VA 2027 GESTRICHEN FUR VA 2027 GESTRICHEN FUR VA 2027 GESTRICHEN

— CHF 0.5 Mio. 0% 35% 72%

im Vergleich zum Voranschlag 2026




So verwenden wir die Steuereinnahmen

Nettokosten VA 2027 nach Aufgabenbereich

NETTOKOSTEN TOTAL

CHF 37.9 Mio.

CHF Mio.
Bildung 12.7
Finanzausgleich 4.6
Allgemeine Verwaltung 4.1
Soziale Sicherheit 4.0
Beitrage AHV/IV/EL; Sozialhilfe, Asylwesen, Jugendarbeit
Gesundheit 4.0
Pflege, Spitex und Heiminfrastruktur
Verkehr 3.2
Strassen und o6ffentlicher Verkehr
Kultur, Sport und Freizeit 3.1
Ubrige 2.2

Umwelt/Raumordnung, Volkswirtschaft und Sicherheit

Anteil

33.5%

12.1%

10.8%

10.6 %

10.6 %

8.4%

8.2%

5.8%



Investitionen: Womit planen wir fiir 2027 nach dem Kraftakt der letzten Jahre?

Voranschlag 2027 im Vergleich zu den Vorjahren

Nettoinvestitionen 2013-2027
CHF 1°000 @® Rechnung @ Voranschlag
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Total VA 2027

Investitionsrechnung VA 2027 _
CHF 5.624 Mio.

Investitionsplanung 2023 bis 2027, in CHF 1'000

Verwaltungsliegenschaften (inkl. Heime)

217  Schulliegenschaften 12’165 1’003 2’679
341 Kultur, Sport und Freizeit 0 216 32 400
342 Schwimmbad 150

Gemeindestrassen (inkl. Beitrdge an Kanton /

615 .. 937 916 460 2’065 2’279
offentl. Unternehmungen)
622 Beitrage Regionalverkehr 319 415 145 560 370
634  Verkehrsplanung 1’596 2’300 380
640 Nachrlchtenu.berrnlttlung / 0 698 39 70
Telekommunikation
710  Wasserversorgung 1’160 977 133 1’510 1’598
720 Abwasserbeseitigung 1’092 3232 3’632 380 280
730  Abfallbeseitigung 189 251 55 244 137
761 Luftreinhaltung / Klimaschutz 401

Volkswirtschaft / Forst



Wo stehen wir im Vergleich zu anderen Gemeinden des Kantons?

Finanzkennzahlen der Gemeinden

Kennzahl Mittelwert Gemeinde Teufen Anzahl Gemeinden nach Beurteilung
Nettoverschuldungsquotient 32.0%
genligend
(1) (1)
Selbstfinanzierungsgrad 73.3% 67.5
schlecht (Zunahme der
gut (Abnahme der Verschuldung) Normalfall Verschuldung) neg. NI
Nettoschuld pro Einwohner/-in CHF 1’382
geringe mittlere hohe sehr hohe

Nettovermdgen

Quelle: Gemeindefinanzstatistik AR 2025, S. 12

Selbstfinanzierungsgrad Zwei direkte Stellhebel

Selbstfinanzierung % 100 Selbst erarbeitete Mittel bzw. Gewinne erhéhen

Selbstfinanzierungsgrad = ] —
Nettoinvestitionen
Investitionen reduzieren



Verwaltungsvermogen, Finanzvermoégen und Nettoschuld bzw. -vermégen

Verwaltungsvermogen

Vermogenswerte, die unmittelbar der 6ffentlichen Aufgabenerfillung dienen.

Verwaltungsvermégen

CHF 59 Mio.

dient 6ffentlichen Aufgaben

Ende 2025 gemass Finanzstatistik Kanton AR



Verwaltungsvermogen, Finanzvermoégen und Nettoschuld bzw. -vermégen

Verwaltungsvermogen Finanzvermégen

Vermogenswerte, die unmittelbar der 6ffentlichen Aufgabenerfillung dienen. Ubrige Vermdgenswerte, die ohne Beeintrachtigung der 6ffentlichen
Aufgabenerfillung verdussert werden kdnnen.

Finanzvermogen

Verwaltungsvermogen .
CHF 59 Mio. CHF 42 Mio.

dient offentlichen Aufgaben

Ende 2025 gemass Finanzstatistik Kanton AR



Verwaltungsvermogen, Finanzvermoégen und Nettoschuld bzw. -vermégen

Verwaltungsvermogen Finanzvermégen

Vermogenswerte, die unmittelbar der 6ffentlichen Aufgabenerfillung dienen. Ubrige Vermdgenswerte, die ohne Beeintrachtigung der 6ffentlichen
Aufgabenerfillung verdussert werden kdnnen.

i |
[ \!
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Finanzvermogen

CHF 42 Mio.

Verwaltungsvermégen

CHF 59 Mio.

dient 6ffentlichen Aufgaben

Fremdkapital - Finanzvermogen = Nettoschuld bzw. -vermoégen

CHF 34 Mio. - CHF 42 Mio. { CHF — 8 Mio. (Nettovermogen) }

Ende 2025 gemass Finanzstatistik Kanton AR



Gleiche Finanzierung, unterschiedliche Wirkung auf die Nettoschuld

Gemeindefinanzstatistik: «armer» geworden Gemeindefinanzstatistik: nicht «armer» geworden

Fall 2: Haus Bachli

Fall 1: Sekundarschulhaus
«INVESTITION" INS FINANZVERMOGEN - «ausserhalb» Investitionsrechnung, Umschichtung FV

INVESTITION INS VERWALTUNGSVERMOGEN - Investitionsrechnung
GLEICHE FINANZIERUNG

GLEICHE FINANZIERUNG
= = : + =

Jahresergebnis Bankkredit Investition ins Verwaltungsvermogen Jahresergebnis Bankkredit Gelbetrag «Investition» ins Finanzvermogen
VORHER NACHHER VORHER NACHHER
Finanzvermoégen 1 Finanzvermégen 0 Finanzvermoégen 1 Finanzvermoégen 3
Fremdkapital 0 _} Fremdkapital 2 Fremdkapital 0 _} Fremdkapital 2
Nettoschuld -1 Nettoschuld +2 Nettoschuld -1 Nettoschuld -1
Nettovermogen Nettoschuld Nettovermogen Nettovermogen

Von -1 auf +2: Die Nettoschuld verschlechtert sich um CHF 3 Mio. Unverandert bei —1: Das Nettovermdgen bleibt vollstandig erhalten.

Neteed il = e = (e Investitionen ins Verwaltungsvermogen erh6hen die Nettoschuld. Geldbeitrage in
- P g werthaltige Langfristprojekte im Finanzvermdgen lassen sie unverandert.



Was ware aufgrund des Kraftakts bei den Investitonen bei der Verschuldung zu erwarten?

Nettoinvestitionen in CHF 1’000 - Nettoschuld pro Kopf in CHF

Nettoinvestitionen 2013-2027 @ Voranschlag

Jahrliche Nettoinvestitionen

18'000

NETTOINVESTITIONEN 2017-2025

15'000 CHF 65 Mio.

12'000

9'000

6'000

3'000 I I I
Olllllll

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 VA VA
2026 2027

Nettoschuld (+) / Nettovermégen (-) pro Kopf

Entwicklung 2013-2025 - Betrédge in CHF

2'000

1'000

(1'000)

(2'000)

(3'000)

(4'000)

(5'000)

2013 2014'|I|| /



Das Zusammenspiel von Investitionen und Verschuldung

Nettoinvestitionen in CHF 1’000 - Nettoschuld pro Kopf in CHF

Nettoinvestitionen 2013-2027 @ Voranschlag

Jahrliche Nettoinvestitionen

18'000
NETTOINVESTITIONEN 2017-2025

15'000 CHF 65 Mio.

12'000

9'000

6'000

- I I I I I I

i I L] I I

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 VA VA
2026 2027

Nettoschuld (+) / Nettovermégen (-) pro Kopf

Entwicklung 2013-2025 - Betrédge in CHF

2'000

1'000

(1'000)

(2'000)

(3'000)

(4'000)

(5'000)

NOVERMOGEN 2025

CHF 1’194

2.132.14'||||‘||



Das Zusammenspiel von Investitionen, Verschuldung und Eigenkapital

Nettoinvestitionen und Eigenkapital in CHF 1’000 - Nettoschuld pro Kopf in CHF

Nettoinvestitionen @ Voranschiag Nettoschuld / Nettovermogen Eigenkapitalbestand
2013-2027 pro Kopf - 2013-2025 2014-2025
18'000 2'000 70'000

1'000 60'000

I 50'000

% M
,@“’ S l N N NN N
(1'000) 40'000
(2:000) 30'000
20'000
(3'000)
10'000
(4'000)

6»“ @" @ﬁ" @Z\ 0
A (5'000) 201420152016201720182019202020212022202320242025

15'000

12'000
9'000
6'000
. I I I I
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Nettoschuld bzw- vermogen im Gemeindevergleich

(zahlen Ende 2025)

Verschuldung der Ausserrhoder Gemeinden 2025
pro Einwohner in Franken

5186 INEG— Trogen

4837 I Speicher

3761 I Herisau

2914 IS Urnisch

2779 M Schwellbrunn

2177 MEEEEEEE Rehetobel

1933 NN Heiden

1382w Durschnitt Kanton AR

1165 MM Walzenhausen

Nettoschuld 1103 - Biihler

872 | Wald

392 | Stein

Reute 333

Walstatt j 694

Hundwil | 1013 Nettovermogen

Teufen | 1194

Grub | W 1757

Lutzenberg | 2352

Schénengrund | 2566

Gais | 4938

Wolfhalden | 596 3

merwaltu ngsvermdgen \

Werte in CHF Mio.

31.12.2016
Verwaltungsvermégen CHF 12 Mio.

31.12.2025

Quelle: Finanzdepartement AR / Grafik: mop

\Verwaltungsvermbgen CHF 59 IVIiOJ




Entwicklung der Eigenkapitalbasis

Entwicklung im Gemeindevergleich 2014 und 2025

Bilanziiberschuss Vorfinanzierung Zunahme Eigenkapital
seit 2017 wes|| + CHF 45 Mio.
2025 2294 780 3'074
2024 1'789 3'000 4’789
2023 156 3300 3'456
2022 213 8000 8213
2021 507 8000 8'507
2020 260 3'000 3'260
2019 6'700 0 6'700
2018 3'000 0 3’000
2017 4000 0 4000
70'000
60'000 70'000
50'000 60'000
401000 Teufen . Teufen
30'000 Herisau 40'000 Herisau
20'000 . Trrc])gen 30'000 Trogen
peicher ' Speich
2 peicher
10'000 Gais 0000 Gais
Blhler 10'000
0 Bihler
2014 0

2025

Quelle: Gemeindefinanzstatistiken AR



Fazit nach Kraftakt bei Investitionen in letzten Jahren: Bonitat und Attraktivitat

Bonitat und Attraktivitat

Ratingstufen

Rating

BBB+ bis BBB-

BB+ bis BB-

Charakteristik Kategorie

Hochste Qualitat: geringste Ausfallwahrscheinlichkeit

Hohe Qualitat: hohe Fahigkeit, den laufenden Zahlungsverpflichtungen
nachzukommen

Investment

Angemessene Deckung von Zins und Kapital: Verdnderungen im wirtschaftlichen Grade

Umfeld konnen sich aber negativ auswirken

Aktuell erscheinen Zins und Kapital gedeckt; aber mangelnder Schutz gegen
wirtschaftliche Veranderungen

Enthalt spekulative Elemente; Bedienung der Anleihe nur gesichert, wenn das
wirtschaftliche Umfeld stabil bleibt oder sich verbessert

Non-Investment
Grade

Ein Zahlungsausfall ist wahrend der Laufzeit sehr wahrscheinlich

Top 10 der attraktivsten Wohngemeinden
in der Bodenseeregion

flr eine Familie mit zwei Kindern, nach Einkommen und Vermogen

1 St.Gallen 1 Teufen

2 Wil 2 St.Gallen

3 Teufen 3 Appenzell

4 Rorschach 4 Bottighofen

5 Kreuzlingen 5 Balgach

6 Gaiserwald 6 Gaiserwald

7 Appenzell 7 Kreuzlingen

8 Gossau 8 Zuzwil

9 Rorschacherberg 9 Schwende-Rite
10 Goldach 10 Frauenfeld

Quelle: UBS Wohnattraktivitatsindex 2026



Investitionen bis 2027 und mogliche Entwicklungen danach

Die kiinftige Hohe hangt davon ab, welche grossen Vorhaben politisch beschlossen werden

Nettoinvestitionen 2013-2027 Zukunft

CHF 1000 @ Rechnung @ Voranschiag

18'000
15'000
12'000

9'000

6'000
- l . l I I I

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 VA 2026 VA 2027




Voranschlag 2027

Abstimmung

ABSTIMMUNGSFRAGE

Wollen Sie dem Voranschlag 2027 mit einem unveranderten Steuerfuss von 2.6 Einheiten fiir natiirliche Personen
zustimmen?

Antrag des Gemeinderates

Mit Beschluss vom 22. September 2026 hat der Gemeinderat den Voranschlag 2027 genehmigt.
EMPFEHLUNG

Der Gemeinderat empfiehlt lhnen, den Voranschlag 2027 mit einem Ertragsiiberschuss von CHF 1.14 Mio.,
Nettoinvestitionen von CHF 5.6 Mio. und einem gleichbleibenden Steuerfuss von 2.6 Einheiten fiir natiirliche Personen
anzunehmen.



Voranschlag 2027

Fragen

Fragen zum ersten Teil?




Investitionen bis 2027 und mogliche Entwicklungen danach

Die kiinftige Hohe hangt davon ab, welche grossen Vorhaben politisch beschlossen werden

Nettoinvestitionen 2013-2027 Zukunft

CHF 1000 @ Rechnung @ Voranschiag

18'000
15'000
12'000

9'000

6'000
- l . l I I I

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 VA 2026 VA 2027

Die Stimmbevolkerung entscheidet iiber die grossen Vorhaben und pragt damit das kiinftige Investitionsniveau



Finanzieller Handlungsspielraum: Die Sicht auf die nachsten zehn Jahre

Kapitalbeschaffung und Tragbarkeit: Was ist maximal moglich?

Ziele der Orientierung

Finanzierbarkeit erldutern Handlungsspielraum beziffern
a Abklarungen zur Finanzierung der a Finanziellen Handlungsspielraum auf Basis
anstehenden Grossinvestitionen der heutigen Erkenntnisse zahlenmassig
transparent darstellen aufzeigen




Ausgangslage: «Gemeinde Teufen Immobilien AG» (in mio. cHF)

[ Schwimmbad J GESAK
(Doppelturnhalle)

Tunnel Heime
Gemeindeanteil

(inkl. Strasse und Werke):
Annahme 60-70

Doppelspur

Gemeindeanteil

Betreutes Wohnen
(Drittinvestoren)

: Weitere
’ Dorfplatzgestaltung ] l S — ) ]
elbstiinanzierung

* Planwerte/Grobschitzung

(inkl. Strasse und Werke): +/-10




Zukiinftige Investitionsvorhaben: Fragestellung des Gemeinderates

Lasst sich das alles unter einen Hut bringen und wenn ja, wie?

Der Gemeinderat hat sich zwei Fragen gestellt und diese Giber langere Zeit intensiv abgeklart:

01 Kapitalbeschaffung 02 Tragbarkeit
Wie viel Kapital kann die Gemeinde Teufen fur Ist die damit einhergehende Verschuldung fiir den
Investitionen in die genannten Bereiche maximal Gemeindehaushalt tragbar?

beschaffen?



Indikative Umfrage bei potenziellen Investoren zu Verschuldungspotenzial und Tragbarkeit

Zwei parallele Abkldarungswege lieferten auf der Grundlage von Jahresrechnungen und Langfristplanungen solide Einschdtzungen zu Kapitalbeschaffung und Tragbarkeit

KAPITALMARKTPLATTFORM

Loanboox

100+

Potenzielle Investoren

Institutionelle Investoren auf der
Kapitalmarktplattform Loanboox

15

Ausgewahlte Kapitalgeber

Auswahl aufgrund des
Investorenprofils und der
Charakteristik der Anfrage.
Individuelle Kontaktaufnahme per E-
Mail und Telefon.

12

Riickmeldungen

Kapitalgeber, die eine
Finanzierungseinschatzung abgegeben
haben

PARALLELE ABKLARUNG

Gemeinde Teufen

Banken

Abklarungen mit drei Banken

Die Gemeinde Teufen besprach die
Langfristplanung mit drei Banken und holte
deren Einschatzungen zu
Verschuldungspotenzial und Tragbarkeit ein.




Erarbeitung einer Langfristplanung

Planungsannahmen sowie langfristige Investitions- und Finanzplanung

Planungsgrundlagen a Investitions- und Finanzplanung

Annahmen, finanzielle Ausgangslage, Kennzahlen Investitionsvorhaben und finanzielle Auswirkungen

. Langfristige
¥ il n - Pars i
* [Entwicklung Einwohnerzahien / Jahr £ Wk,
»
+ | Verzinsung Fremdmite (Durchschnit)
) | Amorisation Finanzierungskredt Tunnel ab Jahr 2036 2500
| 200%
4 |Entwickiung Stevern Nat Personen (Enk. St) 250%
+ | Anted Eikommenssteuern (Durchschatt ) T0.6%
| Entwicklung Juristische Personen 0.00%
3 [Entwickiung Speziaisteuern 0.00%
3 | Steuertuss Janr 202 260
1| Anpassung Steuerfuss. Janr: 2032 020
1.00%
 [Entwickung Personakosten (-
 [Entwickiung Beiriebstosten - f.00%
e S A o e ) e i s s e o |
. |Entwickiung Transferkosten fios P | 1
E a0 2027 ] | v [
e 250% I 2 W)
, |Entwicklung Gesundhetskosten — i ;
s e LTI —
- L ol Be I
Betrage in CHF 1000 RE 2025
¥
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Die Planung verkniipft Annahmen, Investitionsvorhaben und finanzielle Auswirkungen bis ins Jahr 2041



Aufgaben- und Finanzplan «AFP» 2028 — 2030: Steigerung des operativen Ergebnisses

RE2025 | VA2026 | VA2027 | FP 2028 | FP 2029 | FP 2030
Betrieblicher Aufwand 60’020 62'444 65'401 66’141 66’724 67'634
30 - Personalaufwand 26’907 27’748 28'728 28'935 29'202 29’510
31 - Sach- und (ibriger Betriebsaufwand 13'815 14106 14'492 14'654 14'668 14'869
33 - Abschreibungen Verwaltungsvermégen 2'649 3064 3056 3103 3153 3244
36 - Transferaufwand 14'922 15711 17'300 17622 17'876 18185
39 - Interne Verrechnungen 1'728 1815 1'826 1’826 1’826 1'826
Betrieblicher Ertrag 59'732 59'933 63’493 64’594 65’770 67'253
40 - Fiskalertrag 35'989 38'026 38'864 39'645 40'446 41’800
42 - Entgelte 15'455 15776 15'881 16'181 16'505 16'848
43 - Verschiedene Ertrége 2017 319 335 338 34 344
gg;uﬁgt;?hmen aus Fonds und Spezialfinan- 25 15 15 15 15 15
46 - Transferertrag 4519 3982 6'572 6'589 6'637 6'419
49 - Interne Verrechnungen 1'728 1’815 1’826 1’826 1’826 1’826
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -288 -2'511 -1908 -1’548 -955 -381
34 - Finanzaufwand 495 601 544 599 668 747
44 - Finanzertrag 1567 1293 1313 1312 1312 1312
Ergebnis aus Finanzierung 1072 693 769 T S 565
Operatives Ergebnis 784 -1°819 | -1"139 -834 -310 184
38 - Ausserordentlicher Aufwand 780 - = o -
48 - Ausserordentlicher Ertrag 2'582 2037 2021 2021 2021 2021
gi)if;uir;zzr:alfinanzierungen, Fonds, Legate und 292 121 261 62 86 81
Ausserordentliches Ergebnis 1511 1916 2282 U3 2101 z2nt2
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 2'294 97 1143 1°249 1797 2286




Die Langfristplanung als Folge eines iterativen Prozesses

Finanzverwaltung

. Arbeitsgruppe
Gemeinderat OoDT

Plattform
Fremdkapitalmarkt

Finanzkommission




Auswirkungen der Realisierung der Investitionsvorhaben scremasche parseeiung

Gesamtkapital

A

Finanz-
vermogen
(42)

Verwaltungs-
vermogen
(59)

FK
bestehend

Eigen-
kapital
(67)

bestehend

Eigen-
kapital

Zeit

Nettoverschuldungsquotient

200% Yy

Teufen Zukunft

Trogen 112%

Urnasch 92%

kapital

Teufen -22%



Gesamtkapital

Auswirkungen der Realisierung der Investitionsvorhaben scematische ozrsteiiune

A

Finanz-
vermogen
(42)

Verwaltungs-
vermogen
(59)

FK
bestehend

Eigen-
kapital
(67)

Nettoverschuldungsquotient
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Teufen -22%



Einfluss kuinftiger Ergebnisse auf Investitionsspielraum

schematische Darstellung

normale Entwicklung Starke Entwicklung

Eigenkapital
A
v
- HHEBHEHEB
ca 90 Mio.

[ Hohere Gewinne ]

| |

Ausgaben senken Steuern erhéhen




Vergleich kommunaler Verschuldungskennzahlen

Rechnung 2025 und Spitze der Langfristplanung Teufen

Gemeinde

Verzasca Tl
Teufen AR
Nyon VD

Eich LU
Winterthur
Trogen AR
Speicher AR
Stadt St.Gallen
Teufen AR

Stadt Zirich (Spezialfall)

Nettoschuld je Einwohner/-in
Grundlage (Fremdkapital - Finanzvermégen)/
Standige Wohnbevolkerung

Rechnung 2025 14076

Spitze Langfristplanung im Bereich von +/- 12’000
Rechnung 2025 11991
Rechnung 2025 10613
Rechnung 2025 8343
Rechnung 2025 5186
Rechnung 2025 4831
Rechnung 2025 4168
Rechnung 2025

Rechnung 2025 12333

Nettoverschuldungsquotient
(Fremdkapital - Finanzvermaogen)/
Fiskalertrag x 100

>> 200%

im Bereich von +/- 173.0%
>> 200%

283.7%

214.0%

112.0%

95.0%

96.0%

157.8%



Verschuldung heute und an der Spitze der Langfristplanung (schematisch dargestellt)

Nettoschuld (+) / Nettovermogen (=) pro Kopf in CHF

Verschuldung bis 2025

Rechnungswerte 2011-2025

15'000

10'000

5'000

(5'000)

(10'000)

Bln._
2011 2012 2013 2014 2015 I l I I ' I l I 8 =

2025: Nettovermogen CHF 1°194 pro Kopf

Verschuldung bis 20XX

Zeitpunkt 20XX: Spitze der Langfristplanung

15'000
10'000
5'000
Ilm._
2011 2012 2013 2014 2015 A I I I I l ' I ' ! 20XX
(5'000)
(10'000)

20XX Spitze der Langfristplanung: Nettoschuld im Bereich CHF 12’000 pro Kopf



Fazit ZUur Finanzierba rkeit Erkenntnisse aus der Langfristplanung unter den getroffenen Annahmen und zum heutigen Zeitpunkt

Das Investitionsprogramm ist nach heutigem Stand grundsatzlich finanzierbar.

«Grundsatzlich» bedeutet: Die Finanzierung setzt einschneidende Massnahmen voraus und schrankt den kiinftigen Handlungsspielraum ein. Eine bessere
Entwicklung oder ein tieferes Investitionsvolumen mindern die Konsequenzen. Eine schlechtere Entwicklung oder hohere Ausgaben verscharfen sie.

Finanzkraft und Liquiditat sichern

¢ Ausreichende Selbstfinanzierung aus kiinftigen Rechnungsergebnissen.

¢ Konsequente Haushaltsdisziplin: Ausgaben begrenzen und den Steuerfuss noétigenfalls anpassen. Dazu gehort die Kompensation der Mehrbelastung
aus dem Finanzausgleich von 0.15 Einheiten.

e Finanzvermogen verdussern: Land unteres Horli und Land Weirden. Die Sanierung verbleibender Finanzliegenschaften langerfristig mit Erldsen aus
Einzelverkaufen finanzieren.

e Jahrliche Amortisationszahlungen senken die Verschuldung langfristig auf ein nachhaltiges Niveau.

Investitionsrahmen einhalten

¢ Ab Beginn des Tunnelbaus Beschrankung auf Investitionen von rund CHF 4 Mio. Keine Erweiterungsinvestitionen, insbesondere in Bildung und Alter.

e Planwerte bei Investitionen einhalten: Bahntunnel (Gemeindeanteil) CHF 60—70 Mio., Schwimmbad einschliesslich gravitativer Naturgefahren CHF 7.25
Mio., Turnhalle Niederteufen und Sanierung der Heime je rund CHF 20 Mio. Fiir das betreute Wohnen ist eine Drittfinanzierung vorgesehen.

Rahmenbedingungen miissen tragen

e Steueraufkommen und wirtschaftliche Rahmenbedingungen entwickeln sich nicht Gber mehrere Jahre erheblich schlechter als angenommen.

¢ Fremdmittel bleiben innerhalb des Verschuldungspotenzials zu tragbaren Konditionen verfligbar.

Entscheidend bleibt die beschaffbare und erwirtschaftete Liquiditdt («Cash»).



Das Kernfazit in wesentlichen Zahlen

Langfristplanung zu heutigen Planwerten

CHF 90 Mio.

= Zusatzlich maximal verfiigbarer Fremd-
finanzierungsrahmen in Erganzung zum bereits
bestehenden Fremdkapital

Zusatzliche finanzielle Mittel durch
Jahresergebnisse (hohere Selbstfinanzierung)
oder zusatzliche Verkaufe von Finanzvermégen

PLANUNGSSTAND: 9. NOVEMBER 2026

Fallen die effektiven Werte tiefer aus als die Planwerte oder werden nicht alle Investitionsvorhaben in der geplanten Zeit ausgefiihrt, verbessern sich die Werte entsprechend

im Bereich von CHF 12’000

= Maximale Nettoschuld pro Kopf

Gemass Planung voraussichtlich im Jahr 2035.
Entspricht fremden Mitteln in der Grossenordnung
von etwas Gber CHF 120 Mio.

Kantonale Einordnung: Uber CHF 5’000 pro Kopf
gilt als sehr hoch.

gegen 175 Prozent

= Maximaler Nettoverschuldungsquotient

Gemass Planung voraussichtlich im Jahr 2035.

Kantonale Einordnung: Uber 150 Prozent gilt als
schlecht.

Die Werte beruhen auf den zum heutigen Zeitpunkt vorliegenden Annahmen zu den Projektkosten und zum Gemeindehaushalt.



Finanzieller Handlungsspielraum — die Sicht auf die nachsten 5-10 Jahre

Fragen

Fragen zum zweiten Teil?




m

Nachste offentliche Orientierungsversammliung

Mittwoch, 10. Februar 2027, 19.00 Uhr, Lindensaal
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Allgemeine Fragen

f@ N3dN3l 3ANIIWIO
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GEMEINDE TEUFEN &3

Danke

Vielen Dank Ffiir

lhre Aufmerksamkeit!
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Wir wunschen lhnen einen schonen Abend.

GEMEINDE TEUFEN B3

'.uﬂ.ﬁ ’

Bild: Hans Zurcher



